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Enquadramento
e Compromisso

PATRICIA SILVA PEREIRA
Presidente

‘ASSUMO O COMPROMISSO DE CONSTRUIR UMA ESCOLA
MAIS VIVA E CAPAZ DE RESPONDER AOS DESAFIOS

DA SAUDE E DA SOCIEDADE”

O presente Programa de Ao define as
principais linhas estratégicas da Escola
Superior de Enfermagem da Universidade
de Lisboa (ESEULisboa) para o mandato
2026-2030. Esta proposta esta radicada
no Plano Estratégico da Universidade de
Lisboa (ULisboa) 2023-2027, e alinhada
com as linhas programaticas do Conselho
de Escola da ESEULisboa e dos Estatutos
da ESEULisboa.

O Programa estrutura-se em pilares e ei-
xos estratégicos, de modo a permitir a
melhor concretizagédo e a avaliagdo do
desempenho da instituicdo, facilitando a
construgdo do Quadro de Avaliagdo e Res-
ponsabilizagcéo - QUAR, bem como e o pla-
neamento anual de atividades.

Com este programa assumo a continui-
dade do compromisso de contribuir para
uma escola mais viva e mais capaz de fa-
zer face aos desafios da ciéncia, da saude
e da sociedade.

A minha candidatura a Presidente da
ESEULisboa decorre na continuidade de
um caminho iniciado em 2023. Embora
o0 mandato em curso (2023-2027) ainda
esteja a vigorar, o Despacho ministerial
que determina a eleigdo dos novos 6rgéos
de governo da ESEULisboa até ao final do
presente ano, implica a sua interrupgéo.
Nesse sentido, procede-se a apresenta-
¢ao de candidatura ao cargo de Presiden-
te, a eleger para o novo 6rgdo de governo,
para o periodo 2026-2030.

Neste enquadramento, o documento que
apresento traduz a visdo do programa
2023-2027, agora, projetada para um ho-
rizonte temporal mais amplo e incorpora
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uma redefinicdo da estratégia institucio-
nal. Esta evolugédo resulta de trés fatores
principais: a integragéo na Universidade
de Lisboa, o conhecimento acumulado ao
longo deste periodo de gestéo e os objeti-
vos alcangados durante o mandato.

A ESEULisboa nasce da integracéo da Es-
cola Superior de Enfermagem de Lisboa
(ESEL) na Universidade de Lisboa. Como
192 escola da comunidade ULisboa, en-
frentara desafios proprios de aculturagéo,
partilha, cooperagao e convivénciacomas
restantes escolas, valorizando-se e con-
tribuindo, também, para acrescentar valor
a Universidade. Estes primeiros anos se-
rao ricos em oportunidades, mas também
marcados por adaptacdes a varios niveis e
pela apropriagdo de uma nova identidade
institucional.

Este Programa de Ag¢éo foi pensado para
responder a uma conjuntura singular na
vida da escola, assegurando a continuida-
de da sua atividade regular e do seu pro-
posito, enquanto a instituigcao, ela mesma
como organizagao, se transforma e evolui.

Comprometo-me a concretizar este pro-
grama com responsabilidade, dinamismo,
dedicacgéo, integridade e lealdade, no res-
peito pelos valores da liberdade, da igual-
dade, da equidade e do servigo publico.

Neste percurso e neste novo contexto,
continuaremos a promover um ensino e
uma investigagéo em Enfermagem de ele-
vado valor e qualidade, alinhados com as
necessidades da sociedade e capazes de
afirmar a ESEULisboa como uma referén-
cia na formagao e na producdo de conhe-
cimento em saude.
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Missao, Visao
e VValores

MISSAO VISAO VALORES

AESEULisboa € uma instituicdo de ensino Ser uma referéncia nacional e internacional Responsabilidade; Etica; Liberdade
einvestigagcao de Enfermagem, assente na na formagao e investigagdo em intelectual; Inovagao e Exceléncia;
criagao, transmisséo e valorizagéo social e enfermagem, fortemente comprometida Cooperacao; Abertura e Cidadania.
economica do conhecimento e da cultura, com o desenvolvimento dos cuidados e

comprometida com o desenvolvimento da das organizagdes de saude com quem se

saude e da sociedade. relaciona.

Ainda e de acordo com os seus , a ESEULisboa, no ambito da sua missédo tem como fins:
a) O desenvolvimento da disciplina e da profisséo de enfermagem através de investigagdo fundamental e aplicada;

b) A formag&do humana nos seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético, estético e profissional, no dominio da enfermagem, assente
numa atitude permanente de inovacao cientifica e pedagdgica e com respeito pela liberdade de criagéo;

c) A promogao, designadamente na comunidade escolar, da autonomia, inovagéo, lideranga e responsabilidade individual pela apren-
dizagem ao longo da vida;

d) A promogao de uma estreita ligagdo com a comunidade visando, nomeadamente, a prestagdo de servicos numa perspetiva de de-
senvolvimento e valorizagao reciprocos e a insergéo dos seus diplomados na vida profissional;

e) A participagdo em projetos de cooperagdo nacional e internacional, no &mbito da enfermagem e da saude, que contribuam para o
desenvolvimento do Pais e para a aproximagao entre 0s povos.
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Principios Eticos, Humanos e Académicos

A ESEULisboa rege-se pelos principios da liberdade intelec-
tual e de respeito pela ética academica, de reconhecimento e
promocado do meérito, de valorizagdo social e econémica do co-
nhecimento e de estimulo a inovagéo. E, ainda, pelos principios
promotores de uma cultura inclusiva e ndo discriminatoria, pela
igualdade de género, a promogao do equilibrio entre a qualidade
de vida e de trabalho, proporcionando a realizagao pessoal e pro-
fissional, dos seus trabalhadores.

Compromisso Social e Gestao

A ESEULisboa assume na sua gestéo, organizagdo e estrategia
um forte compromisso com a sociedade em matéria de susten-
tabilidade ambiental e de cidadania ativa, bem como na defini-
gao participada das estratégias e na responsabilidade partilhada
pela sua execucao, pautando-se pelos principios gerais de boa
administragéo, aberta e digital.

Qualidade, Avaliacao e Exceléncia

A ESEULisboa assegura a realizagéo de processos de permanen-
te avaliagdo nas varias dimensdes da sua misséo, ensino, inves-
tigacdo e prestacéo de servigos a comunidade, nos termos da
lei, em articulagéo com as entidades competentes de avaliagéo e
acreditacéo e, ainda, através de mecanismos institucionais pro-
prios, obedecendo a principios e critérios de exceléncia.

Por fim, como unidade orgénica, a escola de enfermagem esta
alinhada com a estratégia adotada pela ULisboa, sujeita a moni-
torizagao, avaliagdo e agdes de melhoria continua.
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Formacgao

Licenciatura Enfermagem () Mestrado em Enfermagem Comunitéria na area
de Enfermagem de Saude Comunitaria e de Saude Publica
(> Mestrado em Enfermagem Comunitaria
na érea de Enfermagem de Saude Familiar
Estudantes
(>) Mestrado em Enfermagem de Reabilitacédo
(>) Mestrado de Gestédo em Enfermagem
(>) Mestrado em Enfermagem de Saude Infantil e Pediatrica
Mestrados e Pos Grad uagaes (> Mestrado em Enfermagem de Saude Materna e Obstétrica
(> Mestrado em Enfermagem de Satide Mental e Psiquiatrica
(>) Mestrado em Enfermagem Médico-Cirurgica
na area de Enfermagem a Pessoa em Situacéo Critica
Estudantes
() Mestrado em Enfermagem Médico-Cirdrgica
na area de Enfermagem a Pessoa em Situacdo Cronica
(>) Mestrado em Enfermagem Médico-Cirurgica
na area de Enfermagem a Pessoa em Situagéo Paliativa
Doutoramento Enfermagem (>) Mestrado em Enfermagem Médico-Cirurgica
na area de Enfermagem a Pessoa em Situagdo Perioperatoria
(a abrir no ano letivo 2026/2027)
(>) Poés-Graduagdo Gestao em Enfermagem
Estudantes
@ Pos-Graduagéo Cuidado Emocional em Enfermagem

de Saude Infantil e Pediatrica

(>) Pés-Graduagao Prescrigao de Atividade Fisica
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Residéencia

Camas

195
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Investigacao

Publicagdes [2021-06/2024]

180

Projetos [06/2024]

52 Estudantes em projetos

Investigadores/as

262

Obs.: Unidade de Investigagao - CIDNUR - iniciou atividade em 2021










Internacionalizacao
e Cooperacao

ERASMUS [in/out]

70

CPLP [in/out]

15

Vasco da Gama [in/out]
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Recursos
Humanos

Assistentes, Técnicos e Dirigentes

[0]0

Docentes de carreira

/8

Media deidade Investigadores de carreira

95,75
S

Assistentes e Professores

129
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Pilares
e Eixos Estrategicos

A estratégia institucional assenta numa arquitetura integrada de Pilares e Eixos que orientam a misséo, a viséo e a agdo futura. Os
Pilares representam as areas estruturantes que definem a identidade e a razédo de ser da ESEULisboa, constituindo-se como a funda-
¢do sobre a qual se desenvolvem todas as atividades. Ja os Eixos Estratégicos traduzem as dimensdes transversais que potenciam,
qualificam e articulam esses Pilares, assegurando a necessaria coeréncia para o cumprimento do Programa de Acdo que se pretende
sustentavel e com impacto positivo.

Neste ambito, o programa que se apresenta propde uma agéo estratégica assente numa estrutura basal, os pilares e em areas de de-
senvolvimento articulado, os eixos, a saber:

Pilares: Educacéo, Investigacdo e Comunidade

Eixos: Humano e Organizacional, Comunica¢do e Cultura, Internacionalizacéo, Responsabilidade Social, Infraestruturas e Ambiente, Gestédo
Financeira e Financiamento

Os Pilares - Educagéo, Investigagéo e Co-
munidade - estabelecem o foco central Educac;éo
do proposito académico, cientifico e so-
cietal, garantindo o desenvolvimento da
disciplina de enfermagem e a formagéo de
profissionais altamente qualificados, pro-
duzindo conhecimento relevante e com-
promisso com o avang¢o dos cuidados de
saude e bem-estar da sociedade.

Os Eixos - Humano e Organizacional; Co-
municagdo e Cultura; Internacionaliza-
G¢éo; Responsabilidade Social; Infraes-
truturas e Ambiente; Gestdo Financeira
e Financiamento - constituem, como ja
referido, as areas de investimento para o

, L enfermagem
periodo de quatro anos, na convic¢do de ULisboa
que orientam para a definicdo dos objeti- ¥
vos estratégicos que melhor permitem a o
ESEULisboa continuar a evoluir de forma )
integrada, coesa, inovadora e sustentavel,
de modo a garantir a capacidade de res-
posta aos desafios atuais e futuros.

)
O
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Em conjunto, Pilares e Eixos formam um
quadro estratégico integrado que orienta
a tomada de deciséo, a priorizagdo de pro-
jetos e a mobilizagdo da comunidade aca-
démica, assegurando que a ESEULisboa,
na sua nova realidade, continue a progre-
dir com proposito, qualidade e viséo.




PILARES ESTRATEGICOS

O pilar da Educagdo constitui o funda-
mento da missédo da ESEULisboa, promo-
vendo aprendizagens transformadoras
que valorizam o pensamento critico, a éti-
ca, a cidadania e a construgdo de conhe-
cimento. Envolve a inovagdo pedagogica,
metodologias centradas no corpo estu-
dantil e ambientes, simultaneamente, es-
timulantes da autonomia e colaboragéo.
Este pilar cumpre a misséo da ESEULisboa,
assumindo a educagdo como motor de
desenvolvimento humano, cientifico, téc-
nico, ético, cultural, estético, profissional
e social, garantindo percursos formativos
inclusivos e de exceléncia.

A Investigagao, outro dos pilares, afirma
a ESEULisboa como produtora de conhe-
cimento relevante, rigoroso e socialmente
util. Incentiva-se a interdisciplinaridade,
a cultura de descoberta e a participagdo
ativa em redes cientificas nacionais e in-
ternacionais. Este pilar refor¢a a ligacéo
entre investigagdo e ensino, promoven-
do uma pratica pedagogica assente na
validade cientifica e uma pratica clinica
assente na melhor evidéncia, fomentan-
do-se a divulgagdo a comunidade com o
forte intuito de promover a literacia em
saude, a disseminag&o do conhecimento
na comunidade cientifica e finalmente a
translagdo do conhecimento para influen-
ciar praticas, ensino e politicas publicas,
ao nivel da saude.

Por ultimo, o pilar da Comunidade repre-
senta o compromisso da ESEULisboa, uma
instituicdo de servico publico, como agen-
te ativo na sociedade e parte de um ecos-
sistema educacional e cientifico.

Com este designio, a ESEULisboa tem e
continua a fomentar parcerias privilegia-
das com entidades e atores da area da
saude, mas também com outras areas do
conhecimento que, de modo sinérgico, se
influenciam e criam valor em saude. Nes-
te &mbito é crucial promover o didlogo e o
encontro de vontades com instituicdes de
saude, organizagdes, entidades publicas,
privadas e de solidariedade social. Este
pilar reforga a abertura da instituicéo, pro-
movendo inclusédo, participagdo, cultura,
saude, bem-estar e coeséo social.

Seguidamente, apresentam-se os princi-
pais Objetivos (O) e as A¢des (A) de cada
Pilar (P) estratégico enunciado.

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

Educacao

Consolidar a formacao pré e
pés-graduada em enfermagem
de elevada qualidade e
reconhecimento externo.

Comunidade

Fortalecer.a cooperacao e o
estabelecimento de parcerias
estratégicas, nacionais e
internacionais, sustentaveis e
orientadas para o impacto social.

Investigacao

Desenvolver a investigacao

em enfermagem, promovendo

a cultura da curiosidade e
descoberta, estudo, divulgacéo e
translacéo do conhecimento com
impacto na saude, sociedade e
politicas publicas.
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Educacao

Consolidar aformagao pré e pos-graduada em enfermagem, assegurando padroes de
elevada qualidade e reconhecimento externo

P1- Al Garantir as condi¢des para o adequado funcionamento dos cursos, assegurando estratégias de monitorizagéo e avaliagdo e
melhoria permanentes.

P1-A2 Promover a formagao pds-graduada alinhada com as areas prioritarias para a saude, bem como novas areas de mestrado
necessarias e reconhecidas pela Ordem dos Enfermeiros.

P1-A3 Garantir as condi¢des para o0 adequado funcionamento do programa doutoral.

P1-A4 Promover o reforgo de recursos da area da enfermagem na comissao cientifica do doutoramento em enfermagem.

P1-A5 Efetuar a acreditacao institucional.

P1-A6 Efetuar a acreditagao dos cursos de formacéo pré e pos-graduada.

P1-A7 Assegurar a adequagao necessaria dos calendarios e regulamentos académicos aos da ULisboa.

P1-A8 Apoiar a integracéo e formagao dos orientadores clinicos e assistentes convidados, como garante da qualidade do ensino, da filosofia
e cultura organizacional e dos principios que suportam e enquadram 0s cursos

P1-A9 Melhorar o processo de integragdo de novos docentes, nomeadamente durante o periodo experimental.

P1-A10 Apoiar a formacéo avancada de docentes, na continuidade da qualificacéo do corpo docente.

P1-All Promover o aumento da qualificacéo do corpo docente, privilegiando a contratagdo de assistentes com doutoramento em
Enfermagem ou que estejam em percurso formativo.
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Ed >

Assegurar a continuidade de iniciativas de Promogéo do sucesso escolar e prevengédo do abandono, nomeadamente a

P1-A12 monitorizagdo de estudantes em risco de abandono e a mitigagéo por meio do apoio adequado a cada situagéo.

P1-A13  Apoiaraintegracédo de estudantes oriundos de Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa.

Criar o Servico da Saude Mental e Bem-Estar, assegurando a continuidade e desenvolvimento da Promogé&o da Saude Mental e

P1-Al4 ampliando a anterior atividade do Gabinete de Apoio Psicopedagogico.

P1-A15 Criar o Centro de Simulagédo Centro de Simulagdo da ESEULisboa (C-Sim ESEULisboa).

Fomentar a exploragao de novos modelos de elaboragao de horarios, visando criar um sistema mais funcional e organizador para

P1-AL6 estudantes e docentes.

Promover a inovagao pedagdgica, estimulando a participagéo nas iniciativas da ULisboa neste ambito, como por exemplo as

PL-ALT" " tividades Observar e Aprender.

P1-A18 Apoiar estrategicamente as iniciativas de inovagao pedagogica.

Estimular o desenvolvimento e divulgacéo de iniciativas de estudantes e alumni no ambito do empreendedorismo e inovacdo em

P1-A19 .
saude.

P1-A20 Melhorar a qualidade da avaliacdo pedagdgica relativa as unidades curriculares e a avaliacdo docente por parte de estudantes.

P1-A21 Promover a eficiéncia e a inovagéo do servico bibliografico e documental.

P1-A22 Adotar o ensino de natureza universitaria.
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Investigacao

Desenvolver a investigacdo em enfermagem, promovendo a cultura da curiosidade e
descoberta, estudo, divulgagao e translagédo do conhecimento com impacto na saude,
sociedade e politicas publicas

P2-A1 Apoiar a consolidagdo do Centro de Investigacao, Inovagdo e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa (CIDNUR).

P2-A2 Apoiar o CIDNUR para o desenvolvimento, divulgagéo, disseminagéo e translagdo da investigacdo produzida.

P2-A3 Promover a divulgacéo da atividade de investigacéo.

Apoiar o desenvolvimento de investigacéo articulada e de continuidade nas areas de interesse e de acreditacéo dos ciclos de

P2 -A4 ~
formacéo.

P2 -A5 Fomentar a integracéo de estudantes dos diferentes ciclos de estudos em projetos de investigagao.

P2 - A6 Reforcar a equipa de investigadores de carreira.

Potenciar a relacéo com o Centro Académico Médico de Lisboa (CAML), relativamente as oportunidades de projetos de investigacao

P2-A7 e oportunidade de formacao de jovens investigadores.

P2 -A8 Apoiar o reconhecimento do mérito cientifico de investigadores/as.

P2 -A9 Fomentar a criagéo de um programa estruturado de apoio a jovens investigadores para o desenvolvimento da atividade cientifica.

P2-A10 Promover a participacdo em redes de investigacéo internacionais estratégicas.
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Comunidade

Fortalecer a cooperacao e o estabelecimento de parcerias estratégicas, nacionais e
internacionais, sustentaveis e orientadas para o impacto social .

P3-A1 Consolidar a ligagdo com as instituicdes parceiras na formagao pre e pos-graduada.

P3-A2 Promover o conhecimento e possibilidades de cooperagéo sinérgica com outras escolas da comunidade ULisboa.

P3-A3 Estimular a participagéo nos programas e iniciativas promovidos na ULisboa para as suas escolas (agdes de formagéo de
capacita¢éo para submissdes de candidaturas; oportunidades de financiamento e servigos de apoio; iniciativas de divulgagcdo

P3-Ad Aderir a iniciativas de reconhecimento da qualidade e boas praticas da ESEULisboa como o selo Healthy Campus, selo de Qualidade
Academia Voluntaria, selo HR Excellence in Research HR, individualmente ou no coletivo ULisboa.

P3-A5 Promover a participacdo da comunidade académica em acdes dirigidas a comunidade alargada, no ambito da literacia em saude.

P3-A6 Fomentar a criagdo da figura de embaixador/a Alumni nas instituicdes de salde.

P3-A7 Contribuir para a miss&o do CAML, participando e disponibilizando recursos, nomeadamente para a Comissdo de Etica do CAML e
para a EVA — Entidade de verificagao de admissibilidade de colheita para transplante.

P3-A8 Fortalecer lagcos com parceiros de referéncia, no ambito do CAML.

P3-A9 Contribuir para a melhoria dos cuidados de saude, divulgando junto das instituicbes parceiras resultados de investigacdo com
impacto nas praticas de cuidados em salde.

P3-A10 Dar continuidade a reviséo de protocolos com instituicdes de salide parceiras.

P3-Al11  Apoiar a participagdo em redes nacionais e internacionais que se enquadrem no projeto formativo e misséo da ESEULisboa.
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ixos Estrategicos

O eixo Humano e Organizacional valoriza as
pessoas como centro da ag&o institucional.
Inclui  medidas de  desenvolvimento
profissional e qualificagdo, bem-estar
organizacional, cultura de cooperagdo e
entreajuda. Visa fortalecer a motivagéo, a
capacitagao continua e acoeséo das equipas,
garantindo que a organizagéo funciona de
forma harmoniosa, eficiente e alinhada com
os seus valores.

O eixo Comunicagéo e Cultura é focado na
construcdo de uma identidade institucional
forte, agregadora e mobilizadora. Promove
estratégias de comunicagdointernaeexterna
eficazes, reforga a transparéncia e aproximaa
ESEULISBOA da comunidade ULisboa. Integra,
ainda, a promogao cultural, dinamizando
iniciativas que valorizam a diversidade, a
expressdo artistica e a participagéo ativa.

O eixo da Internacionalizacdo orienta
a instituicdo para a cooperagdo global,
aumentando a sua presenga em redes
internacionais de investigagdo, ensino e
inovagdo. Incentiva mobilidade académica,

parcerias  intercontinentais, participagéo
em projetos europeus e colaboragdo
transnacional. Este eixo contribui para a
competitividade e relevancia internacional.

O eixo da Responsabilidade Social expressa
0 compromisso éetico da ESEULISBOA com a
promogao do bem coletivo. Desde praticas
de sustentabilidade ambiental, incluséo
social, equidade e participagdo comunitaria,
passando pelo reconhecimento, pretende-
se estimular uma comunidade solidaria que,
por meio de agbes concretas, possa gerar
um impacto positivo interna e externamente.
Desta forma, a ESEULISBOA sai refor¢cada
na sua missao publica, enquanto institui¢éo
do ensino superior, constituindo-se como
entidade que age e transforma com
responsabilidade.

No eixo de Infraestruturas e Ambiente
pretende-se garantir espacos eficientes
energeticamente, confortaveis para
estudantes e trabalhadores/as e equipados
com a tecnologia apropriada para ©
desenvolvimento da atividade profissional
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e, especificamente, a atividade de ambito
pedagogico. Procura-se, deste modo, criar
ambientes que potenciem a aprendizagem,
mas que sejam tambem apraziveis para toda
acomunidade academica.

O eixo da Gestéo Financeira e Financiamento
assegura a estabilidade economica e
influencia a capacidade de execugéo
estratégica. A ESEULISBOA, & semelhanga
de outras instituicbes de ensino superior
nacionais, tem sido subfinanciada, pelo
que a gestdo envolve, necessariamente, a
contengdo de despesas, a melhor e mais
eficiente gestdo dos recursos, bem como
a procura de fontes de financiamento, por
exemplo por aumento da oferta formativa.
Apesar da melhor gestéo, por vezes, a
execugdo de plano estrategico pode ficar
limitada por constrangimentos orgamentais,
requerendo a redefinicdo das prioridades, em
cadaano.

Define-se, seguidamente, os Objetivos (O)e
as Agdes (A) de cumprimento estratégico de
cadaEixo (E).
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Humano
e Organizacional

Garantir a conciliagdo do bem-estar e desempenho das pessoas com a qualidade e
modernizagao dos processos administrativos, pedagdgicos e de investigacao.

Erguer, faseadamente, a nova estrutura organizacional, de funcionamento dos servigos, conforme os novos estatutos da

E1-AT ESEULISBOA.
E1-A2 Elaborar o novo Regulamento de Organizagdo e de Funcionamento da ESEULISBOA.
E1-A3 Assegurar a adequagao dos regulamentos de servigos aos regulamentos da ULisboa.
El-A4 Compatibilizar o ecossistema digital com o da ULisboa.
E1-A5 Consolidar a implementacéo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ).
Constituir equipas multidisciplinares para a prossecucéo de projetos especificos e temporarios, conforme previséo nos Estatutos da
El-A6
ESEULISBOA.
El1-A7 Modernizar os processos administrativos, revendo fluxos e procedimentos.
E1-A8 Melhorar o circuito documental interno através da adogao de procedimentos padronizados, suportados por fluxogramas orientadores
que garantam maior economia processual, clareza e consisténcia.
E1-A9 Manter medidas de apoio a conciliagao da vida familiar e profissional.
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Humano
e Organizacional

Manter o investimento na qualificagéo e formagéo do pessoal técnico, promovendo o desenvolvimento de competéncias,

E1-AT0 alinhado com as necessidades e objetivos dos servi¢os e da ESEULISBOA.

E1-AN Monitorizar as areas deficitarias ao nivel de recursos humanos técnicos, administrativos e de gestéo e suprir necessidades.

E1-A12 Apoiar a Comisséo para a lgualdade e Ndo Discriminagdo no desenvolvimento de iniciativas de preveng¢édo e combate ao
assedio moral e sexual.

E1-A13 Garantir a igualdade de género e a promogéo de um ambiente inclusivo e néao discriminatério, vedando qualquer manifestacéo de
discurso de 6dio.

E1-A14  Assegurar adivulgacéo e zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta da ESEULISBOA, na comunidade e entidades terceiras.

E1-A15 Melhorar o sistema de avaliacdo de desempenho docente.
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Comunicacao
e Cultura

Cultivar o sentido de perten¢a a comunidade ULisboa e incentivar abordagens criativas
que enriqueg¢am a aprendizagem e promovam solu¢ées inovadoras para os desafios

E2-A1 Favorecer a apropriagéo coletiva da identidade ESEULISBOA, de modo a fortalecer o reconhecimento interno e externo.
E2-A2 Promover o sentido de pertenca e identidade a comunidade ULisboa, reforgando a integragdo e o alinhamento institucional.
E2-A3 Afirmar a nova identidade visual, garantindo a sua aplicagdo consistente em contextos internos e externos.
E2-A4 Promover a comunicagéo com as outras escolas da ULisboa.
E2-A5 Promover vias de comunicacgéo mais eficazes dentro da comunidade ESEULISBOA.
E2 - A6 Reforcar a presenca digital da ESEULISBOA, aumentando o alcance e a qualidade da comunicacéo nas redes sociais.

Atualizar e reestruturar o site, garantindo uma navegacao mais intuitiva, esclarecedora, bem como a integracéo completa da nova
E2-A7 }

imagem ESEULISBOA.
E2-A8 Zelar pelo Patriménio histérico, garantindo a sua preservagao e continuidade.

Aderir ao Programa Campus Cultural do Plano Nacional das Artes (PNA) no Ensino Superior, assegurando o planeamento e a
E2-A9 implementacéo de um plano para a ESEULISBOA, de modo a estimular a fruicdo cultural como parte da maior e mais completa

formacéo de estudantes.
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Internacionalizacao

Aumentar a projecao internacional da instituicao através da cooperagao, da mobilidade
académica e da participagao ativa em redes e projetos internacionais

Redefinir o plano estratégico de internacionalizacdo da ESEULISBOA, integrando e potenciando as oportunidades de

E3-Al internacionalizagdo com a ULisboa.

E3-A2 Reforgar a intemacionalizaqép, aijentando 0 numero de estudantes internacionais no 1° e 2° ciclo de estudos e promovendo a
lecionag&o de cursos/UC eminglés.

E3-A3 Aumentar o numero estudantes em mobilidade ERASMUS.

E3-A4 Promover o intercambio de docentes e investigadores/as.

E3-A5 Apoiar,a mobiIidaQe de esFudanFes, d~ocentes, pessoal técnico, administrativo e de gestéo, integrados em programas de mobilidade e/
ou a nivel dos projetos de investigacéo.

E3-A6 Apoiar projetos inovadores de dimenséo internacional.

E3-A7 Desencadear o processo de dupla titulagao ao nivel do 1° ciclo, em articulagdo com instituices parceiras.

E3-A8 Participar em eventos internacionais de divulgacéo da oferta formativa, sobretudo em paises da américa latina.

E3—-A9  Cooperar com instituicdes parceiras internacionais no desenvolvimento de formagao especializada.
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Responsabilidade
Social

Refor¢car o compromisso ético e o impacto social da instituicdo atraves de praticas
sustentaveis, inclusivas e orientadas para o bem comum

Promover a continuidade de medidas de incluséo e apoio a comunidade estudantil, sobretudo a estudantes em situagdo de

EA4-Al maior vulnerabilidade.

E4-A2 Reforgar os programas de mentoria e acompanhamento de estudantes.

E4-A3 Manter a cooperagao em a¢des de voluntariado desenvolvidas com ULSSM e o Estadio Universitario da ULisboa.

E4-A3 Prosseguir o desenvolvimento da politica de voluntariado e cidadania da ESEULISBOA.

E4-A4 Manter medidas de diminui¢&o do impacto e pegada ecoldgica da atividade ESEULISBOA.

Apoiar iniciativas de sensibilizagdo para o cuidado pelo ambiente e a responsabilidade individual para a preservagéo dos espagos

E4-AS interiores e exteriores da ESEULISBOA.

E4 - A6 Melhorar os circuitos e procedimentos internos, tornando-os mais eficazes e mais sustentaveis.

E4 - A7 Otimizar a utilizacao dos espacos de estudo, lazer e bem-estar.

E4 -A8 Fomentar uma cultura institucional de uso responsavel dos recursos, incentivando comportamentos que reforcem a sustentabilidade.

E4 - A9 Fomentar a colaborac&o nas acdes de responsabilidade social da ULisboa, criando sinergias e gerindo recursos.

E4-A10 Manter os prémios de cidadania e participacdo civica de estudantes.

29



PROGRAMA DE AGAO 2026-2030

Infraestruturas
e Ambiente

Aumentar a projecao internacional da instituicao através da cooperagao, da mobilidade
académica e da participagdo ativa em redes e projetos internacionais

Dar continuidade ao plano de renovagéo e modernizagéo de espagos, de aquisi¢ao de equipamento para o apoio a técnicas

ES-Al inovadoras de ensino, promotoras da qualidade pedagdgica e que estimulem a participagdo do estudante e a aprendizagem.

E5-A2 Reorganizar espagos de estudo e trabalho, rentabilizando os dois campus e adaptando as necessidades, realidade e contexto
atual.

E5-A3 Renovar o sistema de climatizagéo -AVAC no campus do Parque das Nagdes, Edificio Artur Ravara.

E5-A4 Finalizar os projetos de Eficiéncia Energética no campus da Cidade Universitaria, Edificio Calouste Gulbenkian.

E5-A5 Procurar. solugdes de financiamento para a construgcao do novo edificio no campus da Cidade Universitaria, junto ao Edificio Calouste
Gulbenkian.

E5 - A6 Requalificar o Auditério do Edificio Calouste Gulbenkian, de acordo com o orgamento disponivel.

E5-A7 Requalificar a zona dos servigos académicos do Edificio Calouste Gulbenkian, de acordo com o orgamento disponivel.

E5-A8 Melhorar espacos de trabalho de acordo com as necessidades identificadas e orgamento disponivel.

E5-A9 Modernizar procedimentos administrativos para solu¢cdes mais digitais e desmaterializadas.
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Gestao Financeira
e Financiamento

Garantir uma gestao financeira eficiente e diversificar fontes de financiamento que apoie a
execucao dos objetivos estratégicos

Dinamizar a procura de programas de financiamento para submissao de projetos de requalifica¢céo e modernizagéo

E6-Al estratégicos.

E6-A2 |dentificar vias alternativas de financiamento.

E6-A3 Finalizar os programas PRR ainda em curso.

E6 - A4 Estimular a oferta formativa de curta duragéo.

£6-A5 Otimizar 0 espago de parque automavel, no Campus da Cidade Universitaria, permitindo gerar receita que contribua para a
sustentabilidade financeira do espaco.

E6 - A6 Manter produtos de merchandising com potencial atrativo de compra.

E6 - A7 Garantir o melhor o uso e boa gestao dos recursos pela comunidade académica.

E6 - A8 Monitorizar o cumprimento do Plano de Gestéo de Riscos e Corrupgao e Infragdes Conexas.

£6- A9 Monitorizar os ser\{i(;os prestados por empresas contratadas, com vista & melhor rentabilizacdo da prestagéo, bem como o melhor
desempenho possivel.

E6-A10 Implementar um sistema de gestao, superviséo e monitorizacéo eficaz de contratos publicos.
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Nota
Final

Este documento constitui a orientagéo es-
tratégica, assente em pilares e eixos, para o
crescimento equilibrado e sustentado da Es-
cola Superior de Enfermagem da Universidade
de Lisboa e para a sua plena integracdo na co-
munidade ULisboa, durante o mandato 2026 -
2030.

Este programa sera plasmado nos planos de
atividade anuais, de acordo com 0S recursos
e a evolucdo das prioridades estratégicas da
ESEULisboa e da ULisboa. Podera também ser
redefinido em 2028, aquando do novo plano es-
tratégico da ULisboa.

O presente Programa de Acdo estabelece um
quadro integrado para a agéo, promovendo o
avango da ESEULisboa na Educacéo, na Inves-
tigagdo e na Comunidade, pela articulagdo dos
eixos Humano e Organizacional; Comunicagdo
e Cultura; Internacionalizagdo; Responsab-
ilidade Social; Infraestruturas e Ambiente;
Gestdo Financeira e Financiamento, num com-
promisso permanente com o desenvolvimento
humano, pedagogico, cientifico e social.
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