QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR)

Ciclo de Gestao: 2026

Designagao do

. . Escola Superior de Enfermagem da Universidade de Lisboa
Servigo|Organismo:

A ESEUL é uma instituiao de ensino e i igagao de assente na criagdo, transmissao e valorizagéo social e
desenvolvimento da satide e da sociedade.

do i e da cultura, comprometida com o

Objetivos Estratégicos (OE)

OE1: C idar a 40 pré e po em padrées de elevada qualidade e reconhecimento externo

OE2: D ail igagao em acultura da josi e estudo, dit doe 40 do i com impacto na saude, sociedade e politicas publicas
OE3: a doeo i de parcerias égi aveis e ori para o impacto social

OE4: Garantir a iliagdo do by tar e das pessoas com a qualidade e modernizagao dos ini i ogit edei &

OE5: Cultivar o sentido de pertenca & idade ULisboa e incenti criativas que enriquegam a i ep solugdes i para os desafios

OE6: Aumentar a projegao internacional da instituigao através da 40, da ili émica e da icipagao ativa em redes e projetos internacionais

OET: Reforgar o compromisso ético e o impacto social da instituigao através de praticas sustentaveis, inclusivas e orientadas para o bem comum

OE8: Modernizar as infraestruturas fisicas e digitais, espagos ivei: aveis e i que iem o ensino, a i igagao e a interagao

OE9: Garantir uma gestao fi ira eficiente e di ificar fontes de fi i que apoie a 4o dos objetivos estratégicos

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 40%

OP1: Apoiar o CIDNUR para o desenvolvimento, divulgagéo, disseminacgao e translagao da investigagao produzida [A16] 15%

Realizado  Realizado Ui Meta Taxa de
Indicadores Monitorizagao Tolerancia Valor Critico Peso Resultado L Classificagao Desvio
2023 2024 2025 2026 Realizagao
Ntmero de projetos de investigagéo
Ind.1 financiados externamente registados no 1 8 9 10 2 12 100%

CIDNUR

Grau de Realizagao do OP1

OP2: Fomentar a integragao de estudantes dos diferentes ciclos de estudos em projetos de investigagao [A17] 5%

Realizado  Realizado Ui Meta Taxa de
Indicadores Monitorizagao Tolerancia Valor Critico Peso Resultado L Classificagao Desvio
2023 2024 2025 2026 Realizagao
Participagéo de estudantes do CLE,
mestrados e doutoramento
Ind2 Lisboa/ESEUL nas equipas dos projetos 128 2 2 y B 2 TS
registados no CIDNUR
Grau de Realizagao do OP2
OP3: Assegurar a adequagao dos regulamentos da ESEUL aos regulamentos da ULisboa [A04 e A27] 15%
o B Ultima
Indicadores Reallzadio) Realizado Monitorizagao Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Ta:fa df Classificagao Desvio
2024 202 2026 Realizagao
N.° de regulamentos revistos e
Ind.3 adequados as orientagdes da ULisboa 6 2 10 60%
N.° de meses para a revis@o e aprovagao "
Ind.4 dos regulamentos prioritarios 8 2 s 40%
Grau de Realizagao do OP3
OP4: Consolidar a implementagéao do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) [A28] 10%
Uttima
" Realizado Realizado Meta Taxa de
Indicad 7 P oo oy o
Indicadores 2023 2024 2026 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizagdo Classificagao Desvio
Ind.5 N.° de auditorias internas realizadas 1 1 0 1 70%
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N.° de meses para a realizagao da 2%

30%

Grau de Realizagao do OP4

Ind.6 Auditoria Interna 7 9
‘OP5: Consolidar a ligagdo com as instituigdes parceiras na formacgao pré e pés-graduada [A21]
Uttima
" Realizado Realizado Meta
Indicad e
ndicadores 00 o Monitorizagdo e
2025
N° de novos protocolos/acordos
Ind.7 i de formag&o com instituigd: 3

parceiras

N° de estudantes admitidos nos cursos
Ind.8 de pos-graduagao ao abrigo de protocolos 50
de cooperagao institucional

Tolerancia

Valor Critico

75

Peso

40%

60%

Resultado

Taxa de
Realizagao

Classificagdo

Grau de Realizagdo do OP5

OP6: Dar continuidade ao plano de renovagéo e modernizagio de espagos, de aquisigio de equipamento para o apoio a técnicas inovadoras de ensino, promotoras da qualidade pedagégica

& que estimulem a participagéo do estudante e a aprendizagem [A50]

Ultima
b Realizado Realizado L Meta
Indicadores 2023 2024 Monitorizagao 2026
2025
Ind.9 Conclus&o (data) dos PRR 6
Ind.10 % de execugao fisica dos projetos PRR 93%

Tolerancia

5%

Valor Critico

100%

Peso

70%

30%

Resultado

Taxa de

Realizagdo Classificagao

Grau de Realizagao do OP6

OP7: Promover a formagao pés-graduada alinhada com as areas prioritarias para a satide, bem como novas areas de mestrado necessarias e reconhecidas pela Ordem dos Enfermeiros

Peso

40%

60%

Resultado

Taxa de

Redlizagao  Classificagdo

Grau de Realizagao do OP7

Peso

60%

40%

Resultado

Taxa de
Realizagéo

Classificagao

Grau de Realizagao do OP8

Peso

100%

Resultado

Taxa de

Redlizagao  Classificagdo

Grau de Realizagao do OP9

PESO:

Peso

100%

Resultado

Taxa de
Realizagéo

Classificagao

Grau de Realizagéo do OP10

[A02]
Uttima
" Realizado Realizado Meta
Indicad e P oo
ndicadores o5 o Monitorizagio o5 Tolerancia Valor Critico
2025
% de vagas ocupadas em cursos de o o o N " "
Ind.11 i) 81% 75% 76% 75% 10% 86%
Ind.12 Numero de cursos de pos-graduagao 2 2 3 5 1 6
‘OP8: Criar o Centro de Simulagdo da ESEUL (C-SIM ESEUL) [A11]
o B Ultima
Indicadores Realizado Realizado 0 ihorizagio Meta Tolerancia Valor Critico
2024 2026
2025
Criagéo do Regulamento do Centro de 1 0 1
ind.13 Simulagao da ESEUL (C-SIM ESEUL)
Formagao especializada em simulagao
Ind.14 (N.° de docentes da Comiss&o Coorden. 4 1 6
abrangidos)
OP9: Participar em eventos internacionais de divulgagéo da oferta formativa, sobretudo em paises da américa latina [Ad1]
Uttima
" Realizado Realizado Meta
Indicad anci: iti
Indicadores 2023 2024 2026 Tolerancia Valor Critico
Ne° de participagdes em feiras de
Ind.15 divulgagao da oferta formativa 2 2 0 2
EFICIENCIA
OP10: Apoiar a consolidagdo do CIDNUR [A15]
Ultima
. Realizado Realizado L Meta A op
Indicadores 2023 2024 Monitorizagao 2026 Tolerancia Valor Critico
2025
% de execugao do orgamento atribuido ao
Ind.16 CIDNUR pela ESEUL 98% 102% 95% 95% 4% 100%
OP11: Modernizar procedimentos administrativos para solugées mais digitais e desmaterializadas [A53]
o B Ultima
Indicadores Realizado ' Realizado o o racso pacts) Tolerancia Valor Critico
2024 2026
202!
Ind.17 N.° de servicos abrangidos 2 0 3
1nd.18 N.° de meses para iniciar atos 8 2 5

administrativos associados
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Peso

60%

40%

Resultado

Taxa de
Realizagéo

Classificagao

Grau de Realizagdo do OP11

5%

Desvio

15%

Desvio

15%

Desvio

10%

Desvio

10%

Desvio

30%

25%

Desvio

20%

Desvio



'OP12: Melhorar o circuito documental interno através da adogéo de procedimentos padronizados, suportados por fluxogramas orientadores que garantam maior economia processual,

clareza e consisténcia [A29]

Realizado Realizado ity Meta Taxa de
Indicad e P oo oy
Indicadores 2023 2024 Monitorizagao 2026 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizagdo Classificagao
Padronizag&o de processos (N.° de "
Ind.19 processos completos) 3 1 5 100%
Grau de Realizagdo do OP12
‘OP13: Monitorizar os servigos prestados por empresas contratadas, com vista a melhor rentabilizagdo da prestagao, bem como o melhor desempenho possivel [A58]
n " Uttima
Indicadores Realizado  Realizado  y\ iiorizacso Meta Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado Taxade o sificagio
2023 2024 2025 2026 Realizagao
Elaboragao do Plano de Qualificagéo de "
Ind.20 e ey 1 0 1 60%
N.° de meses para a disponibilizagéo do
Ind.21 Plano 9 3 5 40%
Grau de Realizagéo do OP13
OP14: Implementar um sistema de gestéo, supervisdo e monitorizagao eficaz de contratos publicos [A59]
o B Ultima
Indicadores Reallzadio) Realizado Monitorizagao Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Ta)fa df Classificagao
2024 2025 2026 Realizagao
Criagéo de base dados para
nd22 monitorizagéo L 0 . 60%
Ind.23 Data de implementag&o de base dados 9 3 5 40%
Grau de Realizagdo do OP14
QUALIDADE Peso:
OP15: Melhorar o processo de integragéo de novos docentes, nomeadamente durante o periodo experimental [A06]
o B Ultima
Indicadores Reallzadio) Realizado Monitorizagao Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Ta)fa df Classificagao
e 2026 Realizagdo
Elaboragéo e aprovagéo do Manual de
Ind:24  Acolhimento dos Funciondrios da ESEUL ® d ® <
% de novos trabalhadores que recebem o o o " "
Ind.25 e 90% 8% 100% 20%
Aprovagéo do Regulamento de Avaliagio
Ind.26 do Periodo Experimental de Docentes 9 2 s 40%
Grau de Realizagéo do OP15
OP16: Apoiar a integragéo de estudantes oriundos de Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa [A09]
Ultima
b Realizado Realizado Meta Taxa de
Indicad itorizaca anci: iti ificaga
Indicadores 2023 2024 Monl(z%r;;agao 2026 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizagao Classificagao
Elaboragéo e aprovagéo de um Manual de
Ind.27 eB i a 1 0 [ 70%
PALOP
N.° de meses para elaboragdo do Manual "
Ind.28 de Acolhimento 6 2 3 30%
Grau de Realizagdo do OP16
‘OP17: Melhorar a qualidade da avaliagdo pedagdgica relativa as unidades curriculares e a avaliagao docente por parte de estudantes [A14]
" Realizado Realizado Meta Taxa de
Indicad P oo oy
Indicadores 2023 2024 2026 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizagdo Classificagao
Implementag&o dos novos inquéritos
Ind.29 pedagdgicos e avaliagéo docente pelos 5 1 3 100%
estudantes
Grau de Realizagdo do OP17
‘OP18: Manter o investimento na qualificagao e formagao do pessoal técnico, promovendo o desenvolvimento de competéncias, alinhado com as necessidades e objetivos dos servigos e da
ESEUL [A31]
n " Uttima
Indicadores aalizacol IERsalzac) ni Meta Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado Taxade o ificagio
2023 2024 2025 2026 Realizagao
1nd.30 % trabalhadores que realizaram formagao 85% 10% 96% 100%

obrigatdria

OP19: Apoiar a Comiss&o para a Igualdade e Néo Discriminagio no desenvolvimento de iniciativas de prevencio e combate ao assédio moral e sexual [A32]

Grau de Realizagdo do OP18

" " Ultima
Indicadores Realizado Realizado o s ipache et Tolerancia Valor Critico Peso
2023 2024 P 2026
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Resultado

Taxa de

Redlizagao  Classificagdo

25%

Desvio

15%

Desvio

15%

Desvio

30%

15%

Desvio

10%

Desvio

20%

Desvio

10%

Desvio

5%

Desvio



Aprovagao do Plano de Atividades da

Ind.31 Comissao de Igualdade de Género 6 3 2 100%
Grau de Realizagdo do OP19
OP20: Assegurar a divulgago e zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta da ESEUL, na comunidade e entidades terceiras [A33] 10%
n " Uttima
Indicadores Realizado  Realizado  y\ uioizacso Meta Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado Taxade o cificagio Desvio
2023 2024 2025 2026 Realizagao
Assinatura da declaragéo de
conhecimento e aceitagéo das normas o o " "
Ind.32 vigentes do CdC de todos 0s 90% 8% 100% 70%
trabalhadores da ESEUL
Assinatura da declaragao de
conhecimento e aceitagdo das normas
ind.33 vigentes do CAC por parte de todas as 90% 8% 100% 30%
entidades terceiras
Grau de Realizagao do OP20
OP21: Atualizar e reestruturar o site, garantindo uma navegagéo mais intuitiva, esclarecedora, bem como a integragao completa da nova imagem ESEUL [A36] 5%
o B Ultima
Indicadores Reallzadio) Realizado Monitorizagao Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Ta:fa df Classificagao Desvio
2023 2024 2025 2026 Realizagao
Adequago do site & nova imagem visual
Ind.34 (n® de meses para finalizar processo) 6 2 3 100%
Grau de Realizagao do OP21
OE3 OP22: Aderir a iniciativas da ULisboa de reconhecimento da qualidade e boas praticas da ESEUL como o selo HR Excellence in Research HR [A22] 20%
o B Ultima
Indicadores Reallzadio) Realizado Monitorizagao Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Ta:fa df Classificagao Desvio
2023 2024 2025 2026 Realizagao
nd.35 Data da submisséo do selo 10 1 8 100%
Grau de Realizagao do OP22
OE7 ‘OP23: Apoiar iniciativas de sensibilizagao para o cuidado pelo ambiente e a responsabilidade individual para a preservagao dos espagos interiores e exteriores da ESEUL [A46]
Ultima
b Realizado Realizado Meta Taxa de
Indicad itorizaca anci: iti ificaga i
Indicadores 2023 2024 Monl(z%r":zagao 2026 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizagao Classificagao Desvio
1nd.36 N° de iniciativas de sensibilizagao 2 1 3 100%

desenvolvidas pela ECO-Escola

Grau de Realizagao do OP23

AVALIAGAO FINAL DO QUAR 2026

Ponderagao Eficacia Ponderacéo Eficiéncia Ponderacéo Qualidade

40% 30% 30%
Avaliagéo de acordo com os requisitos constantes
no artigo 18.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro Quantitativa

Qualitativa Desempenho BOM; SATISFATORIO; INSUFICIENTE
RECURSOS HUMANOS

Efetivos. Efetivos Efetivos Efetivos Efetivos. Efetivos. Previsto Efetivos Efetivos Efetivos
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2025 2026 06.2026 0.09.2026 0.12.2026

289 308 314 299 306 303 351

Nimero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:

RECURSOS FINANCEIROS

Tesa do

DESIGNAGAO Dotagao inicial Dotagao Corrigida e
Total (OF+OI+OV) 14 424 526,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
“ romda sessese ronede Yerfessse
i S, P Fp—— 3 projetos de investigagao registados no CIDNUR com financiamentode ~ Base de dados do CIDNUR; Contratos de financiamento e respetivas
0 proj ! xiermnamente registados base competitiva, atribuido ou ndo & ESEUL, em fase de execugéo adendas, quando aplicavel; Relatério de atividades do CIDNUR
Ind2 ReilEpzs et iEs EDELS, nEivdn ottt el UM ez UL D U 3 estudantes registados Base de dados do CIDNUR; Relatério de atividades do CIDNUR
dos projetos registados no CIDNUR
Ind3 N.° de regulamentos revistos e adequados as orientagées da ULisboa  Regulamentos aprovados et o reg  QUEEELE CuliRY
no portal institucional
Ind4 N.° de meses para a revisao e aprovagdo dos regulamentos prioritarios 3 n.° de meses decorridos até aprovagao Data de homologagao dos regulamentos
Ind5 N.° de auditorias internas realizadas 3 auditorias executadas Relatério de Auditoria
Ind6 N.° de meses para a realizagéo da 2* Auditoria Interna 3 n.° de meses decorridos até realizagéo da auditoria Relatério de Auditoria
Ind7 N° de novos protocolos/acordos especificos de formagéo com instituigdes parceiras 3 novos protocolos de cooperagéo Protocolos assinados por ambas as partes
o bS- a HS- 5ar
. N° de estudantes admitidos nos cursos de pés-graduagdo ao abrigo de protocolos de  estudantes admitidos nos cursos pés-graduados (mestrado e pos T ——
cooperagao institucional graduagéio) ao abrigo de protocolos de cooperagéo
Ind9 Concluséo (data) dos PRR 3 n.° de meses decorridos até conclus&o Relatério Final de Projeto/Investimento, Relatério de Atividades do NGP
Ind10 % de execugdo fisica dos projetos PRR %-=(execugdo reallexecugio prevista)*100 Relatério Final de Projeto/Investimento, Relatério de Atividades do NGP
Ind11 % de vagas ocupadas em cursos de mestrado %=(n.° m .2 vagas disponibilizadas)*100 Relatério de Atividades do NEPosG
Ind12 Ndmero de cursos de pés-graduagao 3 cursos de pés-graduago abertos a candidaturas Relatério de Atividades do NEPosG
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Ind13

Ind14

Ind15

Ind16

Ind17

Ind18

Ind19

Ind20

Ind21

Ind22

Ind23

Ind24

Ind25

Ind26

Ind27

Ind28

Ind29

Ind30

Ind31

Ind32

Ind33

Ind34

Ind35

Ind36

Criagao do Regulamento do Centro de Simulagao da ESEUL (C-SIM ESEUL)

Formagao especializada em simulagao (N.° de docentes da Comisséo Coorden. abrangidos)

Ne° de participagdes em feiras de divulgagao da oferta formativa

% de execugao do orgamento atribuido ao CIDNUR pela ESEUL

N.° de servigos abrangidos

N.° de meses para iniciar atos administrativos associados

[F lizagdo de (N.° de

&0 do Plano de Quali o de F

N.° de meses para a disponibilizagdo do Plano

Criag&o de base dados para monitorizagao

Data de implementag&o de base dados

Elaboragao e aprovagao do Manual de Acolhimento dos Funcionarios da ESEUL

% de novos trabalhadores que recebem o manual

Aprovagéo do Regulamento de Avaliagdo do Periodo Experimental de Docentes

e de um Manual de

eB indas a PALOP
N.° de meses para elaboragdo do Manual de Acolhimento

Implementag&o dos novos inquéritos pedagdgicos e avaliagdo docente pelos estudantes

% que formagao

Aprovagéo do Plano de Atividades da Comissao de Igualdade de Género

da a0 de e aceitagao das normas vigentes do CdC de todos
os trabalhadores da ESEUL
da do de e aceitagao das normas vigentes do CdC por parte

de todas as entidades terceiras

Adequagao do site a nova imagem visual (n.° de meses para finalizar processo)

Data da submiss&o do selo

Ne° de iniciativas de sensibilizagao desenvolvidas pela ECO-Escola

Y Regulamentos do C-SIM ESEUL
Y docentes que realizaram formagao certificada
Y feiras internacionais
%=(3 despesas/orgamento atribuido)*100
Y servigos abrangidos
3 n.° de meses decorridos
I fluxogramas aprovados
Plano aprovado
3 n.° de meses decorridos até aprovagao
Bases de dados aprovada e funcional
3 n.° de meses decorridos até implementagao
3 n.° de meses decorridos até aprovagao
%=(n.® novos trab. notif./total novos trab.)*100
3 n.° de meses decorridos até aprovagao
Y manuais aprovados
3 n.° de meses decorridos até aprovagao
3 n.° de meses decorridos
%=(n.° trab. realizaram formag&o/total trab.)*100
3 n.° de meses decorridos
%=(n.° trab. assinatura/total de trab.)*100
%=(n.° entidades terceiras assin./total de entidades terceiras)*100
2 n.° de meses decorridos até finalizagdo dos trabalhos
3 n.° de meses decorridos até submissao

Y iniciativas executadas

Pagina 5

Despacho de doemDR e

40 do e respetiva
no portal institucional

Relatério de Atividades do C-SIM, Relatério de Atividades da DSGCH/GF

Relatério de Atividades da ESEUL

Mapa de despesas do CC do CIDNUR; Relatério de Atividades do CIDNUR
Processos implementados no sistema de gestao documental da ESEUL
(iPortalDoc)

Processos implementados no sistema de gestao documental da ESEUL
(iPortalDoc)

Fluxogramas aprovados e publicados na area reservada do portal
institucional

Plano aprovado e funcional; Relatério de Atividades da DSFP/NCP

Plano aprovado e funcional; Relatério de Atividades da DSFP/NCP

Bases de dados Relatdrio de Ativi da

o funci
DSFP/NCP

Bases de dados. Relatdrio de Ativi da

o funci
DSFP/NCP

Publicagdo do manual na érea reservada do portal institucional da ESEUL

Arquivo da DSGCH; Relatério de Atividades da DSGCH

Despacho de 40 do e respetiva no portal
institucional e em DR
Despacho de 40 do manual e di 40 do no

portal institucional e/ou envio aos estudantes

Registo das datas de inicio da elaboragéo e de homologag&o do manual de
acolhimento

Data de entrega dos Relatérios associados

Arquivo da DSGCH/Certificados de participagao; Relatério de Atividades da

Plano aprovado e publicado no portal institucional da ESEUL

Arquivo da DSGCH; Relatério de Atividades da DSGCH

Arquivo do NCP; Relatério de Atividades da DSFP

Portal institucional atualizado de acordo com a nova identidade visual
ESEUL

Portal EURAXESS

Relatério de Atividades da ECO-Escola



