M2\ cnfermagem Homologo

N/ ULisboa
[ASSi natura Assinado de forma

. digital por
Quallflcada] [Assinatura

;. Qualificada] Patricia
PatnCIa Carla da Silva

Carla da Pereira
Dados: 2026.10.28

Silva Pereira 1538002

Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas
2026-2028

Relatorio de Avaliacédo Intercalar
2026

Escola Superior de Enfermagem da Universidade de Lisboa enfermagem.ulisboa.pt



enfermagem

2\
\v’ ULisboa

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas
2026-2028

Relatorio de Avaliacao Intercalar
2026

Direg&o Executiva
Nucleo de Planeamento e Qualidade

Lisboa
Outubro de 2026

Péagina 2/30

Escola Superior de Enfermagem da Universidade de Lisboa enfermagem.ulishoa.pt



enfermagem

2\
\v’ ULisboa

INDICE
ABREVIATURAS E SIGLAS ..ottt ettt e s e s e e s b e s n et e sar e e sane e s nnn e e nnre e e nnn e e e 5
NOTA INTRODUTORIA ......oouimiiitetieeeetetet ettt ettt ettt ettt a s s ettt s et et e s e s es et et e s esesese s ssesens 6
1. CARACTERIZACAO GERAL DA ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DA UNIVERSIDADE DE
IS 7 TR TOURP PRI 7
1.1 NALUFEZA JUITAICA ... vveeeiiiiie et e ettt e ettt e e e e e e st a e e et e e e e e st e e e e sntaeaeeantaeeeeanteeaeennens 7
1.2. Y ESST: Lo OO PR PURR PRSP 7
1.3. T o oo 1RSSR 8
1.4. E ] o 18] [T 01T PP PP PP PPPRPTRPRPPPN 8
1.5, OrgAOS U8 GOVEIMO........cvieeiiieeieieteieteee et eeet et et et st s e et e se et e s et ese s s s et ess s st et ess s esesese s ssesene e 9
1.6. ESITULUIA OFQANICA .. .eeeiiieiieei ittt ettt e et e e s st e e s et b e e e e anbe e e e e aneee 9
2. METODOLOGIA . e e e e e e e e 10
2.1. Responsabilidades @ ACOMPANNAMENTO .........eieiiiiiiiiiiiiiee e 11
2.2. Process0 de AVAIIAGAD.........cceeieiii et e e e e e e e e e e e 11
3. AVALIACAO DOS RISCOS ELEVADO E MAXIMO ........cccooviiiiiiiiiieieieteieeeeeeeees s 12
3.1 Diagnostico e identifiCacao dOS MSCOS ....uuviiiiiiiie et ettt e et e e et e et e e e saaeeeeans 12
3.2. Execucéo e Avaliagédo do Grau de Implementacdo do PPRCIC ... 13
3.3. Desafios e SUgestdes de MEINOKIA .........c.ueeiiiiiiiii e 15
3.4, Analise comparativa PGRCIC 2017 VS. PPRCIC 2026 .........cooeiiiiiieiiieeeeiie e 16
3.4.1. ] (U (0 = PP PPPPPPPPPTP 16
3.4.2. N Y2 S0 Lo 1 o o S 17
3.4.3. Continuidade de fragilidades. ..., 17
3.4.4. IMPIEMENLACAD € EFICACIAL ....vvveie et e st e e e sraeeeeans 18
CONCLUSAO E COMPROMISSO INSTITUCIONAL .......cocveviteteieterereteeeeseeeee st 19
ANEXO — MATRIZES DE RISCO ...ttt ettt sttt ettt sab e sine e s b e e snbeeennneens 21
Matriz de RISCO TrANSVEISAL........uuiiiieeeiiiiiiiiiit e e et e e e e e e s e e e e e e e s e st e e eeeesssnnteaeeeeeeeseaannnenneeeeens 21
Matriz de Risco para Planeamento € QUalidade ............ccueiiiiiiiiiiiiiii e 21
Matriz de Risco para Contratagao PUDICA...........coiiiiiiiiiii e 23
Matriz de RiSCO para GeStA0 ACAUEIMICA ........uuuiieiiiiiie ittt ettt et e st e st e e st e e e e ibe e e e eeees 24
Matriz de RiSCO para RECUISOS HUMANOS ......cccooieieii it 25
Matriz de Risco para Gestédo de Projetos e Propriedade Intelectual .............cccccooiiiiiiiiiiiiininiiiieeen, 26

Pagina 3/30

Escola Superior de Enfermagem da Universidade de Lisboa enfermagem.ulisboa.pt



enfermagem

2\
\v’ ULisboa

INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Organograma da ESEULISDOA..........cccoiiiiiiiiiiiie it e e s e e e e e s stntee e e e e e s e s nnnnaneeeeeeanannns 10
Figura 2. Distribui¢do de n.° de riscos com grau elevado por area funcional .............ccocceeviiiiienniennnen. 12
Figura 3. Grau de implementagao das medidas, POr Ara..........cocueerieiaiieeiieeaiieeesiee e seee e seeeeaeeas 14
Figura 4. Andlise comparativa entre a estrutura do PGRCIC e do PPRCIC...........ccceoiiiienienieenieiee 16
Figura 5. Distribuic8o d0S RISCOS PO NIVEIS .......eiiiiiiiiiie ittt ettt e e seeeesaeeas 17
Figura 6. Andlise de risco por &rea fUNCIONAL .............uuuiiiiii i e e e e 18
Figura 7. PGRCIC vs. PPRCIC: graus de implementacao e efiCacia ........cccccceeeviiiciviieeieeeesiiciiiieeee e 18

INDICE DE TABELAS

Tabela 1. Grau de Implementac@o das medidas, POr Ar€@..........covvieiiiiiiiiee i e 14
Tabela 2. Grau de EfiCACia das MeAITAS ..........cocuuiiiiiiie e e e e er e e e e e s snnneeees 15

Pagina 4/30

Escola Superior de Enfermagem da Universidade de Lisboa enfermagem.ulisboa.pt



enfermagem

2\
\v’ ULisboa

ABREVIATURAS E SIGLAS

AGP
GacCl
CIDNUR
CG

CP

CPV
CT-C
DSFP
DSGA
DSSI
ESEL
ESEULisboa
GF
MENAC
NCOFG
NCP

NP

NPQ

NT

PCN
PGRCIC
PPRCIC
RCN
RGPC
SC ULisboa
ULisboa
uo

Pagina 5/30

Area de Gestdo de Pessoas

Gabinete de Comunicacao e Imagem

Centro de Investigagdo, Inovagdo e Desenvolvimento em Enfermagem de Lisboa

Conselho de Gestao

Conselho Pedagégico

Vocabulario Comum para os Contratos Publicos

Conselho Técnico-Cientifico

Direcéo de Servigos Financeiros e Patrimoniais

Direcdo de Servicos de Gestdo Académica

Direc&o de Servigos de Sistemas de Informacgéo

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

Escola Superior de Enfermagem da Universidade de Lisboa
Gabinete de Formacéao

Mecanismo Nacional Anticorrupcao

Ndcleo de Contabilidade Orcamental, Financeira e de Gestéao
Nucleo de Contratagédo Publica

Nucleo de Projetos

Nucleo de Planeamento e Qualidade

Nucleo de Tesouraria

Programa de Cumprimento Normativo

Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas
Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupc¢édo e Infracdes Conexas
Responséavel pelo Cumprimento Normativo

Regime Geral da Prevencao da Corrupcéo

Servigos Centrais da ULisboa

Universidade de Lisboa

Unidade Organica

Escola Superior de Enfermagem da Universidade de Lisboa

enfermagem.ulisboa.pt



enfermagem

2\
\v’ ULisboa

NOTA INTRODUTORIA

A Escola Superior de Enfermagem da Universidade de Lisboa (ESEULisboa) aprovou, em maio de 2026,
0 seu Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupc¢éo e Infrac6es Conexas (PPRCIC) 2026-2028, no ambito
do Programa de Cumprimento Normativo previsto no Regime Geral de Prevencédo da Corrupcao (RGPC),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

O PPRCIC sucede ao Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcédo e Infracbes Conexas (PGRCIC),
elaborado em 2017, quando a Escola ainda se designava Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
(ESEL). Sem prejuizo da continuidade do esforco institucional entéo iniciado, 0 novo plano constitui uma
revisdo estrutural do anterior, adequando a identificagéo, andlise e prevencéo dos riscos ao quadro legal
atual e a realidade organizacional da ESEULisboa.

A adocéo do PPRCIC resulta, antes de mais, do RGPC, que imp&e as entidades abrangidas — entre as
quais se inclui a ESEULisboa — a implementacdo de um Programa de Cumprimento Normativo, integrado
por um plano de prevencdo de riscos de corrupcdo e infracdes conexas. Esta obrigagdo encontra
igualmente fundamento no quadro de garantia da qualidade da Universidade de Lisboa (ULisboa),
designadamente no Despacho n.° 2677/2026, de 2 de margo, que republicou o Regulamento do Sistema
Integrado de Garantia da Qualidade da ULisboa.

Nos termos do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, a execucao do PPRCIC est4 sujeita a controlo, incluindo a
elaboracdo, no més de outubro, de um relatério de avaliagcdo intercalar sempre que existam situacdes
identificadas de risco elevado ou maximo.

O presente Relatério de Avaliagdo Intercalar d4 cumprimento a essa exigéncia e incide exclusivamente
sobre as catorze situagdes de risco elevado identificadas no PPRCIC 2026-2028. Procura avaliar o grau
de implementacao e a eficicia das respetivas medidas preventivas e corretivas, identificar os principais
constrangimentos verificados e propor as medidas necessarias ao reforco do sistema de prevencédo de
riscos da ESEULisboa.

Com a elaboracao deste relatério, a ESEULisboa reafirma o seu compromisso com a prevengao, detecao
e mitigacao dos riscos de corrupgdo e de outras infracées conexas, bem como com a promog¢éo de uma

cultura de integridade, transparéncia e responsabilidade na gestdo dos recursos publicos.
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1. CARACTERIZACAO GERAL DA ESCOLA SUPERIOR DE
ENFERMAGEM DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

1.1. Natureza Juridica

Nos termos do artigo 1.° dos seus Estatutos, a ESEULisboa é uma pessoa coletiva de direito publico,
integrada na Universidade de Lisboa, dotada de natureza politécnica. Enquanto unidade orgéanica de
ensino e investigacdo da ULisboa, a Escola é detentora de autonomia estatutaria, cientifica, pedagdgica,
administrativa, financeira e patrimonial, e beneficia de personalidade juridica propria, podendo exercer
direitos, contrair obrigagfes, celebrar contratos, gerir patrimonio e administrar receitas, atuando nos
limites da lei e dos estatutos da ULisboa.

A sua natureza juridica enquadra-se no Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior, no Estatuto
da Carreira Docente do Ensino Superior Politécnico, na Lei de Bases do Sistema Educativo e na legislagéo
aplicavel as entidades publicas. Esta configuragéo institucional permite-lhe desenvolver a sua missédo com
autonomia estratégica, assegurando simultaneamente o respeito pelos principios da boa administragéao,

da legalidade, da responsabilidade e da transparéncia.

1.2. Missao

A ESEULisboa é uma instituicdo de ensino e investigacdo de Enfermagem, assente na criacéo,
transmissdo e valorizac@o social e econdmica do conhecimento e da cultura, comprometida com o
desenvolvimento da saude e da sociedade.

Complementarmente, a Escola tem como fins:

¢ O desenvolvimento da disciplina e da profissao de enfermagem através de investigacdo fundamental
e aplicada;

e A formagdo humana nos seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético, estético e profissional, no
dominio da enfermagem, assente numa atitude permanente de inovacao cientifica e pedagogica e
com respeito pela liberdade de criacéo;

e A promogdo, designadamente na comunidade escolar, da autonomia, inovacdo, lideranca e
responsabilidade individual pela aprendizagem ao longo da vida;

e A promocdo de uma estreita ligacdo com a comunidade visando, nomeadamente, a prestacdo de
servicos numa perspetiva de desenvolvimento e valorizagdo reciprocos e a inser¢do dos seus
diplomados na vida profissional;

e A participagdo em projetos de cooperac¢d@o nacional e internacional, no &mbito da enfermagem e da

salide, que contribuam para o desenvolvimento do Pais e para a aproximag&o entre 0s povos.
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1.3. Principios

A Escola rege-se por um conjunto de principios de liberdade intelectual e de respeito pela ética académica,
de reconhecimento e promo¢do do mérito, de valorizagdo social e econdémica do conhecimento e de
estimulo a inovagao. E, ainda, pelos principios promotores de uma cultura inclusiva e ndo discriminatoria,
pela igualdade de género, a promogdo do equilibrio entre a qualidade de vida e de trabalho,
proporcionando a realizacéo pessoal e profissional, dos seus trabalhadores, conforme artigo 3.° dos seus
Estatutos.

Ainda segundo o artigo 3.°, a ESEULisboa assume na sua gestdo, organizacdo e estratégia um forte
compromisso com a sociedade em matéria de sustentabilidade ambiental e de cidadania ativa, bem como
na definicdo participada das estratégias e na responsabilidade partilhada pela sua execucgédo, pautando-
se pelos principios gerais de boa administracéo, aberta e digital;

Assegura, igualmente, a realizacdo de processos de permanente avaliagdo nas vérias dimensfes da sua
misséo, ensino, investigacdo e prestacdo de servicos & comunidade, nos termos da lei, em articulacdo
com as entidades competentes de avaliagcao e acreditacéo e, ainda, através de mecanismos institucionais

préprios, obedecendo a principios e critérios de exceléncia.

1.4. Atribuicdes

Constituem atribui¢cdes fundamentais da ESEULisboa, conforme o artigo 4.° dos seus Estatutos:

e Ministrar formacao de nivel superior na pré e na pés-graduacao, organizando cursos conferentes dos
graus de licenciado, mestre e doutor da ULisboa;

e Ministrar e organizar outros cursos ndo conferentes de grau académico e outras atividades e
formacdes de especializacdo e aprendizagem ao longo da vida;

e Promover a investigagdo cientifica e a difusdo da producdo cientifica dos seus docentes e
investigadores;

e Cooperar com outras unidades da ULisboa, com universidades nacionais e internacionais e com
outras instituicdes de ensino superior, podendo criar consércios, tendo como objetivo a realiza¢éo de
cursos de licenciatura, mestrado, doutoramento e outras ofertas formativas, projetos de investigacédo
e outras atividades de interesse comum;

e Promover a participagéo de estudantes na vida académica e social e contribuir para a realizacédo de
atividades cientificas, culturais e desportivas que concorram para a formagao humana e cultural;

e Participar na definicdo e execucao das politicas de ensino, investigacdo e de servico a comunidade
nas areas de intervencdo que sdo parte integrante da sua missao;

e Atuar como interlocutor e consultor para organismos do Estado, ou privados, sobre questdes da

salide, no ambito do exercicio e da investigagdo em enfermagem;

Pagina 8/30

Escola Superior de Enfermagem da Universidade de Lisboa enfermagem.ulisboa.pt



enfermagem

2\
\v’ ULisboa

e Assegurar, no ambito da sua missdo, a prestacdo de servicos a comunidade, em parceria com
empresas e outras instituicdes privadas ou publicas;

¢ Promover a cooperacdo académica e cientifica com instituicGes congéneres, em particular dos paises
de lingua oficial portuguesa;

e Garantir as condi¢bes para a formacéo, a qualificacdo e o desenvolvimento profissional de docentes,
investigadores e pessoal técnico, especialista e de gestao.

1.5. Orgéos de Governo

Nos termos dos seus Estatutos, a ESEULisboa dispde dos seguintes 6rgéos de governo:

e Conselho de Escola
Orgao colegial de supervisdo e deliberacio, representando docentes, investigadores, estudantes e
pessoal ndo técnico, especialista e de gestdo. Tem, entre outras, as seguintes competéncias: aprovar
alteracdes aos Estatutos; aprovar o orgamento, plano e relatério de atividades anuais; apreciar a
atividade dos 6rgaos executivos; e eleger o Presidente da Escola.

e Presidente
E o 6rg&o superior de governo e representante externo da ESEULisboa. Compete-lhe dirigir a Escola,
coordenar a atividade académica e administrativa, nomear dirigentes, aprovar a organizacao letiva,
definir regras de utilizag&o das instalacfes e assegurar a gestdo responsavel dos recursos.

e Conselho de Gestdo (CG)
Orgéo responséavel pela administracdo financeira, patrimonial e dos recursos humanos, garantindo
sustentabilidade, eficiéncia e transparéncia na gestao.

e Conselho Técnico-Cientifico (CT-C)
Coordena a atividade cientifica e pedagdgica, aprova planos de estudo, orienta a investigacao,
distribui servigo docente e assegura a qualidade académica.

e Conselho Pedagdgico (CP)
Assegura a participacdo dos estudantes e docentes nas matérias pedagoégicas, promovendo a

gualidade do ensino, métodos de avaliacdo, boas praticas e acompanhamento da atividade letiva.

1.6. Estrutura Organica

A estrutura interna da ESEULisboa integra:
e Unidades Estruturais (Departamentos) — relinem os recursos cientifico-pedagdgicos para o ensino e
investigacao, de acordo com as diferentes areas cientificas especializadas;
¢ Unidades Diferenciadas — dependendo da sua especificidade, dividem-se em:
o Unidades de investigacao;
o Unidades de prestacdo de servicos a comunidade;
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e Servicos — integram o pessoal ndo técnico, especialista e de gestdo e asseguram o funcionamento
académico, administrativo, financeiro, informatico e patrimonial.
O organograma institucional (Figura 1) reflete a articulagdo entre estas unidades e garante uma gestdo

integrada e eficiente.
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Figura 1. Organograma da ESEULisboa

2. METODOLOGIA

A metodologia de avaliacdo seguida pela Escola baseou-se nas orientacfes emanadas nos normativos
legais e recomendag8es aplicaveis, nomeadamente, o Guia n.° 1/2023 do MENAC, contemplando uma
avaliacdo critica das areas de atividade, dos riscos identificados, e dos controlos e medidas de prevencéo
instituidas.

No ambito do PPRCIC, foi definida uma matriz de classificacdo do nivel de risco para cada area de
atividade, que resulta do cruzamento das variaveis identificadas, tendo em consideracdo as medidas de

prevencdo identificadas. Da metodologia de classificacdo dos riscos adotada, resulta a identificacdo de
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cinco categorias de grau de risco — minimo, fraco, moderado, elevado e maximo — em funcdo da

probabilidade de ocorréncia do risco.

2.1. Responsabilidades e Acompanhamento

A avaliagdo intercalar € coordenada pelo Responséavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), em
articulagdo com o Nucleo de Planeamento e Qualidade (NPQ). No entanto, toda a estrutura da
ESEULisboa contribuiu para alcancar os objetivos pretendidos, em matéria de prevencéo de riscos de
corrupcdao e infrac8es conexas, em diferentes niveis hierarquicos:

e Diregdo Superior: os Orgdos de Gestdo tém a responsabilidade de aprovacdo e monitorizacdo do
PPRCIC, do estabelecimento das diretrizes e critérios de gestéo de risco, e de garantia da sua revisao
periddica

e Direcdo Intermédia: compete aos dirigentes dos Servigos aplicar, acompanhar e monitorizar a
execucao das medidas preventivas definidas. Complementarmente, devem propor novas medidas ou
acdes, sempre que se revele necessario, com o intuito de mitigar ou eliminar riscos identificados. E
ainda da sua incumbéncia identificar, recolher e comunicar quaisquer ocorréncias de risco,
independentemente do seu nivel (baixo, moderado ou elevado).

e Trabalhadores: no exercicio das suas fun¢des diarias, todos os trabalhadores devem pautar a sua
conduta por elevados padrdes de ética e integridade, assumindo a responsabilidade pelas suas a¢des
no contexto laboral. Espera-se que sejam elementos ativos na prevencéo da corrupcéo e infracdes

conexas, cumprindo rigorosamente a legislagédo, normas e regulamentos em vigor.

2.2. Processo de Avaliacéao

O processo de avaliacdo consiste em:
i. Atualizacéo da avaliagao dos riscos quanto a probabilidade de ocorréncia e impacto.
ii. Verificagcdo do estado de implementacéo das medidas preventivas, bem como a identificacdo dos
motivos de eventuais atrasos na sua implementacgéao.
iii. Apuramento dos resultados obtidos com a implementa¢édo das medidas.
Para tal, sdo adotadas as seguintes abordagens metodolégicas:
¢ Preenchimento das matrizes de risco, por parte dos dirigentes dos Servicos, para avaliar o grau de
implementacdo das medidas de prevencéo;
e Entrevistas com os dirigentes dos Servicos para identificar as dificuldades/barreiras e potenciais
medidas corretivas;
e Analise documental das politicas e procedimentos em vigor.
No entanto, conforme anteriormente indicado, o presente Relatorio focar-se-4 exclusivamente na

avaliagdo das situacgdes identificadas de risco elevado ou maximo.
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Relativamente & formula de célculo, o grau de implementacdo corresponde a percentagem de medidas
totalmente implementadas, face ao total de medidas associadas aos riscos avaliados, incluindo as
medidas consideradas ndo aplicaveis a data. A eficicia foi classificada pelo NPQ, com base na informacéo
prestada pelos Servicos nas matrizes de risco, considerando-se eficaz a medida implementada cujo
funcionamento ou resultado se encontra descrito, parcialmente eficaz a medida parcialmente
implementada, ou implementada, mas com eficacia limitada ou néo justificada, e ndo eficaz a medida ndo
implementada. A classificagdo por area segue os limiares: implementada/eficaz (= 75%), parcialmente

implementada/eficaz (entre 1% e 74%) e ndo implementada/eficaz (0%).

3. AVALIACAO DOS RISCOS ELEVADO E MAXIMO

3.1. Diagnéstico e identificacdo dos riscos

No PPRCIC foram identificados um total de 203 medidas preventivas/corretivas, associados a 83 riscos,
para as 35 fun¢bes/tarefas, agrupadas em nove areas de atividade: Riscos Transversais; Planeamento e
Qualidade; Contratagcéo Publica; Patriménio; Gestdo Académica; Recursos Humanos; Gestéo Financeira
e Orcamental; Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo; e Gestdo de Projetos e Propriedade

Intelectual.

= Riscos Transversais

= Planeamento e Qualidade
= Contratagao Publica

= Gestdo Académica

= Recursos Humanos

= Gestdo de Projetos e
Propriedade Intelectual

Figura 2. Distribuicdo de n.° de riscos com grau elevado por area funcional
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Destes, 14 riscos (17%), associados a 41 medidas e a 11 tarefas, em seis areas, foram classificados
com grau elevado. A Figura 2 ilustra esta divisdo.

N&o se registou qualquer risco classificado com grau maximo.

E partindo desta base que, no presente relatério se procura avaliar a implementacio do PPRCIC, através
do grau de execucéo das medidas preventivas/corretivas, bem como identificar eventuais situa¢gdes que

possam levar a revisdo das medidas ja adotadas ou a adogao de medidas corretivas.

3.2. Execucéo e Avaliacao do Grau de Implementacéo do PPRCIC
No periodo em analise, entre 08.05.2026 — data de aprovacao do Plano —a 07.10.2026, 18 medidas (44%)

estdo implementadas, 12 (29%) parcialmente implementadas e 11 (27%) n&do implementadas. Destas

Ultimas, duas foram consideradas nédo aplicaveis, a data.

Os Servicos da ESEULIisboa demonstram um grau de implementacao parcial das medidas de mitigacéo,

com um indice global de 44% de implementacéo (Tabela 1 e Figura 3) e de 39% de eficacia (Tabela 2).

No que toca ao grau de implementacéo, destaca-se:

e Maior grau de implementacao: Gestao Académica (100%) e Recursos Humanos (80%). Na Gestdo
Académica baseiam-se na segregacdo de fungbes e em procedimentos de seriacdo. Nos RH
assentam na declaracdo de conflito de interesses, no Codigo de Conduta e no canal de denuncias.

e Menor grau de implementacdo: Gestdo de Projetos e Propriedade Intelectual (32%) e Riscos
Transversais (0%, com as duas medidas em curso). Em Planeamento e Qualidade (38%), varias
medidas tém execucédo prevista para o 4.° trimestre de 2026 / 1.° de 2027.

e Casos nao aplicaveis: as duas verificagdes de conformidade dos registos de Propriedade Intelectual
pelos SC da ULisboa, uma vez que ainda nenhum processo atingiu a maturidade necessaria.

A andlise por risco confirma esta heterogeneidade. Quatro dos 14 riscos elevados tém todas as medidas

implementadas (fracionamento de despesa, inscricdo e renovagdo de matriculas, seriacdo de candidatos

e acumulacdo de funcgdes). Trés ndo tém qualguer medida plenamente implementada: a captacdo de

imagem e o uso de contactos sem consentimento, as falhas no levantamento de necessidades de compras

e o controlo das horas imputadas a projetos. Os restantes setes tém implementacdo mista. A Gestéo de

Projetos e Propriedade Intelectual, que concentra 19 das 41 medidas, tem 6 implementadas (32%), 6

parcialmente e 7 por implementar, incluindo as duas verificagdes pelos SC da ULisboa, nédo aplicaveis a

data. O Planeamento e Qualidade e os Riscos Transversais ficam abaixo dos 50%, com varias medidas

dependentes de manuais e politicas em elaboragéo ou revisdo. Este conjunto deve, por isso, constituir o

foco prioritario das medidas corretivas, em linha com o acompanhamento refor¢ado previsto no PPRCIC

para os riscos elevados e maximos (relatdrio intercalar em outubro).
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Tabela 1. Grau de Implementagdo das medidas, por area

; N.© N.© N.° Medidas implement. G . N
Area S : . rau Classificagao
Riscos Medidas Total Parcial Nio N/A implement.
. . N&o
- 0,
Riscos Transversais 1 2 0 2 0 0% implementada
Plan(_eamento e > 8 3 3 2 ) 38% _Parualmente
Qualidade implementada
ol Parcialmente
- 0,
Contratagéo Publica 2 4 2 1 1 50% implementada
Gestédo Académica 2 3 3 0 0 - 100% Implementada
Recursos Humanos 2 5 4 0 1 - 80% _Parualmente
implementada
Gestéo de Projetos e 0 Parcialmente
Propriedade Intelectual 5 19 6 6 5 2 32% implementada
Parcialmente
0,
TOTAL 14 41 18 12 9 2 44% implementada

Riscos elevados: estado de implementacao das medidas, por drea

Riscos Transversais

Planeamento e Qualidade

Contratacéo Publica

Gestao Académica

Recursos Humanos

Projetos e Prop. Intelectual

TOTAL

n=2

8
4

n
n

1 n=5
]
— .1

19
1

=4

25%

0%

I Implementada

50%

Parcialmente implementada

75% 100%

B Nao implementada

Nota: o total inclui 2 medidas «nao aplicaveis a data» (Propriedade Intelectual), classificadas como «nao implementadas» nas matrizes.

Figura 3. Grau de implementacédo das medidas, por area

Y

Relativamente a eficacia das medidas implementadas, esta resulta sobretudo da inexisténcia de

ocorréncias (Gestao Académica, Planeamento) ou de registos e reportes (equipamentos e fundos). Nesta

andlise é de destacar, positivamente, a Gestao Académica que reporta uma eficacia total das medidas

preventivas, e, no extremo oposto, 0s Riscos Transversais, resultante da implementacéo parcial das duas

Unicas medidas associadas.
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Tabela 2. Grau de Eficacia das Medidas

. N.° N.© Classif. Eficacia Grau de o
Area . ; - o Classificagao
Riscos Medidas Total Parcial N3o N/A Eficacia
Riscos Transversais 1 2 0 2 0 - 0% N&o eficaz
Planeamento e 0 Parcialmente
Qualidade 2 8 3 3 2 ) 38% eficaz
Contratacéo Publica 2 4 1 2 1 - 25% Parme_\lmente
eficaz
Gestdo Académica 2 3 3 0 0 - 100% Eficaz
Recursos Humanos 2 5 3 1 1 - 60% Parmglmente
eficaz
Gestéo de Projetos e 5 19 6 6 5 > 3206 Parcialmente
Propriedade Intelectual eficaz
TOTAL 14 41 16 14 9 2 39% Parcialmente
eficaz

As matrizes em Anexo ilustram, com maior detalhe, as areas funcionais, riscos especificos e medidas

preventivas identificadas no PPRCIC, bem como a sua avaliacao.

3.3. Desafios e Sugestdes de Melhoria

Durante o processo de implementacdo e analise, foram identificados véarios desafios, sendo os mais

frequentemente relatados:

¢ Insuficiéncia de recursos humanos: no NCP (sem Plano Anual de Compras aprovado, sem Manual
de requisicdo de equipamentos) e no NP (sem calendério dos fundos);

e Dependéncias entre medidas: a auséncia do Plano Anual de Compras limita a eficacia da
sensibilizacdo e da monitorizagéo, e inviabiliza a medida homoénima em Gestéo de Projetos.

¢ Ferramentas e procedimentos por consolidar: plataforma de gestédo de fundos ndo adquirida; manuais
e politicas em elaboragdo ou revisdo (GaCl, Qualidade, Propriedade Intelectual); timesheets e
controlo de imputacdes ainda parciais.

e Maturidade processual e dependéncia de terceiros: validacdo de clausulas de Propriedade Intelectual
recém-iniciada e verificag8es dos SC da ULisboa ainda sem objeto.

e Medidas agendadas, mas ndo executadas: auditorias internas (SIGQ-ESEUL) e formacéo (e.g.:
ciberseguranca).

Bem assim, foram propostas um conjunto de recomendag¢8es nas matrizes, tais como:

e Reforgo dos recursos humanos;
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e Reviséo e aprovacao de processos/documentos pendentes (e.g., Plano Anual de Compras, Manuais
de Procedimentos, calendario anual do NPQ);

e Divisdo clara de tarefas entre servicos (e.g., controlo de timesheets);

¢ Inclusdo de formacdo especifica no Plano Anual de Formacado (e.g., formacdo em Propriedade

Intelectual).

Adicionalmente, o NP propde, aquando da proxima alteragdo ao PPRCIC, reclassificar o risco da tarefa
“Gestao de Projetos” (considerado sobreavaliado) e autonomizar a Propriedade Intelectual numa matriz

propria.

3.4. Andlise comparativa PGRCIC 2017 vs. PPRCIC 2026

Conforme mencionado na Nota Introdutoria, o presente Relatdrio constitui a primeira avaliagdo do recém-
aprovado PPRCIC. Considera-se, assim, pertinente apresentar uma breve analise comparativa com o
anterior PGRCIC, cuja avaliagcao consta do Relatorio de Avaliagdo Anual 2025.

A presente comparacgéao deve ser lida com precaucao, pois os dois planos assentam em critérios distintos.
O PGRCIC classificava cada atividade apenas pela probabilidade de ocorréncia, numa escala qualitativa
com predominio quase absoluto do nivel «fraco», enquanto o PPRCIC cruza probabilidade e impacto
previsivel, em conformidade com o Guia n.° 1/2023 do MENAC, o que origina cinco niveis de risco.
Acresce que a presente avaliagdo incide apenas nos riscos de grau elevado e méaximo (n.° 4 do artigo 6.°

do RGPC) e reflete cerca de cinco meses de execucéo, desde a aprovacdo do Plano, em maio de 2026.
3.4.1. Estrutura
O PGRCIC integrava oito areas, 76 funcfes/tarefas, 244 riscos e 207 medidas. O PPRCIC integra nove

areas, 35 funcdes/tarefas, 83 riscos e 203 medidas (Figura 4).

Estrutura do PGRCIC (relatério anual 2025) e do PPRCIC 2026-2028

Areas Fungdes/tarefas Riscos Medidas
9 76 244 207 203
8
35
83
PGRCIC PPRCIC PGRCIC PPRCIC PGRCIC PPRCIC PGRCIC PPRCIC

Fonte: Relatério de Avaliagdo Anual 2025 (PGRCIC) e PPRCIC 2026-2028.

Figura 4. Andlise comparativa entre a estrutura do PGRCIC e do PPRCIC
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Surgem como novas areas 0s Riscos Transversais, 0 Planeamento e Qualidade, a Gestédo Financeira e
Orcamental, as Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo e a Gestdo de Projetos e Propriedade
Intelectual. A Arrecadacé@o de Receita deixa de constar como area auténoma, por reestruturagéo, e a
Atribuicao de Beneficios e a Residéncia, por as competéncias terem transitado para os Servigos de Acao

Social da ULisboa.

3.4.2. Niveis de Risco

No PGRCIC, o grau de risco global foi considerado fraco, sem riscos elevados. A introdu¢éo do impacto
altera esta leitura: dos 83 riscos do PPRCIC, 21 sao de grau fraco (25%), 48 de grau moderado (58%) e
14 de grau elevado (17%), todos com probabilidade média e impacto alto, e nenhum de grau maximo ou

minimo (Figura 5).

PPRCIC 2026-2028: distribuicao por nivel de risco

Riscos (83) Medidas preventivas/corretivas (203)

48 (58%) 120 (59%)

21 (25%)

42 (21%) 41 (20%)

14 (17%)

Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

Fonte: PPRCIC 2026-2028

Figura 5. Distribuicdo dos Riscos por niveis

Os riscos elevados concentram 41 das 203 medidas (20%) e distribuem-se por seis das nove areas
(Figura 6). Quatro areas ja presentes no PGRCIC concentram 8 destes riscos: planeamento de
necessidades e fracionamento de despesa (Contratacdo Publica), favorecimento nos processos de
inscricdo e seriacdo (Gestdo Académica), conflito de interesses na acumulagéo de funcbes (Recursos
Humanos) e clausulas contratuais e registo de Propriedade Intelectual.

3.4.3. Continuidade de fragilidades.
Mantém-se constrangimentos ja identificados no PGRCIC. O Plano Anual de Compras, previsto desde

entdo, continua por aprovar. O procedimento interno de Propriedade Intelectual consta hoje como manual
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em elaboragdo. As auditorias e verificagbes por amostragem passaram a auditorias internas «em
preparacdo» para o Ultimo trimestre de 2026. Em contrapartida, medidas como a declaracdo de

inexisténcia de conflito de interesses e o canal de denuncia estao hoje implementadas.

PPRCIC 2026-2028: riscos por drea e nivel de risco (total: 83)

Riscos Transversais a 8 1 ki
Patrimadnic 4 “ 7
Gestao Académica _ 4
Gestdo Financeira e Orgam. a “ 7
n 5 Nivel de risco
e Fraco
rojetos e Prop. Intelectual Elevado
T T T
0 5 10 15 20

N.2 de riscos

Fonte: PPRCIC 2026-2028 (grelha POXIP, seccdo 2.4.5). Sem riscos de nivel minimo ou maximo.

Figura 6. Andlise de risco por area funcional

3.4.4. Implementacao e eficacia.

No Relatorio de Avaliagéo Anual 2025, 51% das 207 medidas do PGRCIC estavam implementadas e 48%
eram eficazes, contra 44% e 39% nas 41 medidas de risco elevado do PPRCIC, valores que ndo séo
diretamente comparéaveis. Nas quatro areas comuns aos dois planos (Figura 7), a implementag&o passou
de 58% para 50% na Contratacdo Publica, de 53% para 100% na Gestao Académica, de 43% para 80%
nos Recursos Humanos e de 0% para 38% na Propriedade Intelectual. Dada a dimensé&o reduzida das
amostras de 2026 (3 a 8 medidas por area) e os distintos periodos de execug¢do, os valores devem ser

lidos em termos absolutos e ndo como evolucao estatistica.

Implementacédo e eficacia nas dreas comuns aos dois planos

Grau de implementagao Grau de eficicia (2026: estimativa)

100% - 100% 100%

80%
limiar «implementadas (=75%

75%
58%

50%

25%

0% =
Contratacao Gestao Recursos Propriedade Contratacao Gestao Recursos Propriedade
Publica Académica Humanos Intelectual Publica Académica Humanes Intelectual
(n=33]4) (n=40[3) (n=46|5) (n=9/8) (n=33(4) (n=40|3) (n=46|5) (n=9]8)

mmm PGRCIC - todas as medidas (2025) == PPRCIC - medidas de risco elevado (2026)

n = n.2 de medidas (PGRCIC | PPRCIC). Amostras de 2026 muito pequenas: cada medida pesa 12 a 33 p.p. Totais ndo comparaveis (51%/48% vs 44%/39%).
Figura 7. PGRCIC vs. PPRCIC: graus de implementacgéo e eficacia
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Por fim, constata-se que o PPRCIC prevé para os riscos elevados e maximos um acompanhamento
reforcado, com avaliac&o intercalar em outubro. E, devido a tal, que este conjunto devera ser o foco

prioritario das medidas corretivas.

CONCLUSAO E COMPROMISSO INSTITUCIONAL

As atividades desenvolvidas pela ESEULisboa encontram-se, de um modo geral, enquadradas por
mecanismos de controlo interno que contribuem para mitigar os riscos de corrupgéo e infracdes conexas.
Dos 83 riscos identificados no PPRCIC, 21 foram classificados com grau fraco (25%), 48 com grau
moderado (58%) e 14 com grau elevado (17%), ndo tendo sido identificado qualquer risco de grau méaximo,
uma vez que nenhum apresenta probabilidade de ocorréncia alta.

Tratando-se da primeira avaliagcdo do PPRCIC, aprovado em maio de 2026, e incidindo apenas sobre
cerca de cinco meses de execucao, os resultados devem ser lidos como um ponto de partida. Das 41
medidas associadas aos riscos elevados, 18 (44%) encontram-se implementadas, 12 (29%) parcialmente
implementadas e 11 (27%) ndo implementadas, sendo duas destas Ultimas ndo aplicaveis a data. A
eficacia das medidas foi avaliada em 39%, correspondendo a uma classificagdo de «parcialmente eficaz».
A implementacé@o é, também ela, parcial, com resultados diferenciados: a Gestdo Académica e o0s
Recursos Humanos atingem niveis de implementacdo de 100% e 80%, respetivamente, ao passo que a
Gestédo de Projetos e Propriedade Intelectual (32%), o Planeamento e Qualidade (38%) e os Riscos
Transversais (0%, com as duas medidas em curso) revelam maior fragilidade. Por outras palavras, quatro
dos 14 riscos elevados tém todas as medidas implementadas, enquanto trés ndo tém nenhuma medida
plenamente implementada.

Os principais constrangimentos identificados séo a insuficiéncia de recursos humanos, nomeadamente
no Nucleo de Contratacdo Pudblica e no Nicleo de Projetos, a dependéncia entre medidas, a existéncia
de manuais, politicas e procedimentos ainda em elaborag&o ou revisdo, e o facto de algumas medidas,
como as auditorias internas, estarem previstas no Plano, mas ainda por executar. Algumas destas
fragilidades j& eram identificadas no Ultimo relatério de avaliacdo do PGRCIC, em particular a inexisténcia
de Plano Anual de Compras, a sensibilizacdo informal e a auséncia de verificagcbes e auditorias regulares,
o que reforca a necessidade de Ihes dar resposta efetiva.

Assim, considera-se prioritario que as medidas corretivas propostas nas matrizes de risco sejam
concretizadas, de modo a que os riscos de grau elevado fiqguem plenamente cobertos até a proxima
avaliacdo, em abril de 2027. Prop&e-se, ainda, a reavaliacdo da classificacao do risco associada a Gestao
de Projetos, e a autonomizacao da Propriedade Intelectual numa matriz prépria, a considerar na primeira
revisdo do atual PPRCIC.
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Considera-se igualmente essencial investir em recursos humanos e na formacdo continua dos
trabalhadores da Escola, particularmente dos afetos as areas de maior risco. A concretizacao destas
medidas reflete uma cultura organizacional cada vez mais sélida, pautada pelo cumprimento das
disposicfes legais e regulamentares e por uma conduta ética e responsavel, reforcando a imagem de
seriedade, responsabilidade e exceléncia da ESEULisboa.

A divulgacao deste relatorio e a sua continua adaptacéo sdo fundamentais para consolidar e potenciar as
medidas e procedimentos previstos, promovendo a participacdo ativa de todos os trabalhadores e
dirigentes na melhoria continua e na evolugao do Plano. Nesse sentido, apés aprovacdo pelos 6rgaos
competentes, o presente relatério sera remetido as diversas partes interessadas, e publicado no portal

institucional da ESEULisboa.
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ANEXO - MATRIZES DE RISCO

Matriz de Risco Transversal

QUADRO DE RISCOS TRANSVERSAIS

Anédlise e . .
) classificacéo ; ) i A m§d'd§ eoSta Eficacia da medida / n f
Funcdes/tarefas Riscos do risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel adotada ~ N ~ - | Medidas corretivas
razBes para a sua ndo adoc¢ao
PO | IP | GR SIM | PARC. | NAO
o Criacéo e divulgacdo do Manual de :
S\;gr?g?(g;o tdae 50 de Procedimentos para comunicacéo e GACI X g:glljzlrgzlgfggdgjemos do
L ) - -aptac imagem / organizacdo de eventos &
Comunicacdo e | imagem e/ou uso 2 |3 Adequados circuitos de informacéo;
Imagem indevido de contactos oll’t?ca de controlo de acesso egtrat’amento GACI Politica de controlo de acesso e
participantes sem P P X tratamento de dados da ESEUL
. de dados, com niveis de seguranca bem DSSI -
consentimento definidos em revisao
Matriz de Risco para Planeamento e Qualidade
PLANEAMENTO E QUALIDADE
clg‘snseil:‘lizggeéo el icaci i
Funcbes/tarefas Riscos do risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel adotada? ~ S L megllda/ x Medidas corretivas
razbes para a sua ndo adocéo
PO | IP | GR SIM |PARC. | NAO
Incumprimento de Verificagdo e acompanhamento das Dirigentes Eficaz. Ndo foram comunicadas
Planeamento prazos/ndo entregade | 2 | 3 tarefas pelos respetivos dirigentes, e NP(% X falhas, pelo que se infere que a

documentos ou

comunicacao de falhas

medida esta a ser cumprida
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PLANEAMENTO E QUALIDADE
Analise e - .
P A medida esta
classificacao A f
Funcdes/tarefas Riscos do risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel adotada? _Eficaciadamedida’ | 1o qiqas corretivas
_ raz6es para a sua ndo adocao
PO | IP | GR SIM | PARC. | NAO
prestacéo de Revisdo de Manuais de Procedimentos, Implementacéo prevista para o
informacao errada por forma a que os sewlgos_,/unldades x| 40 trimestre de 2026 / 1.2
tenham em conta a necessidade de :
. - - . trimestre de 2027
garantia da qualidade e melhoria continua
Criacao de calendério anual com Os momentos-qhave sﬁo Criacdo e divulgagéo
momentos-chave NPQ X comunicados, via email, com a de calendério anual
devida antecedéncia
Monitorizagdo periédica do SIGQ X Eflca_\z. O NF:Q asseguraa
monitorizagdo
Aprovacado do Regulamento do SIGQ- ) Eficaz. Regulamento publicado
ESEUL (I\:lgg ESEUL X em DR a 08.10.2026
Sistema Interno de Revisdo periddica do Manual da Qualidade
. Garantia da Qualidade e demais documentos associados ao X Em revisédo
Qualidade ~ : 2 |3
nao consolidado ou SIGQ
ineficaz N . Implementac&o prevista para o
Sriagho de Manua) de Procedmentos para X |42 trimestre de 2026 / 1.2
NPQ trimestre de 2027
o i Em preparacéo (prevista para o
Auditoria interna anual ao SIGQ-ESEUL X ltimo trimestre de 2026)
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Matriz de Risco para Contratacao Publica

CONTRATACAO PUBLICA

Anélise e A 4
classificacéo did A IEIIR EEE f d dida /
~ . Medidas z dotada? Eficacia da medida : .
Funcoes/tarefas Riscos i : . Responsavel adotada: ~ ~ . Medidas corretivas
& do risco preventivas/corretivas P razdes para a sua ndo adogéo
PO | IP | GR SIM | PARC.| NAO
Medida nédo adotada: n&o existe =
Reforgo / afetacé@o de recursos
Plano Anual de Compras aprovado, humanos ao NCP; elaboracéo e
or insuficiéncia de recursos ~ ’
. p aprovacdao formal (por despacho) do
Elaborar e atualizar o humanos no NCP para a sua Plano Anual de Compras para 2027:
Plano Anual de Compras elaboracgéo, atualizacéo e L a pras p ’
R X A n definicdo de calendario anual para o
com monitorizacéo monitorizagdo. Na auséncia de plano levantamento de necessidades junto
periodica ap_rO\_/ado nao e possnA/eI gferlr . dos servigos, com modelo normalizado
Falhas no objetivamente a ocorréncia do risco d ' o
e reporte, e monitorizagdo semestral
levantamento e (falhas no levantamento e -
) 2 |3 . : da execucao.
alinhamento das NCP alinhamento das necessidades).
necessidades . . . . Emissao de circular anual formal a
Planeamento de Servigos Medida parcialmente adotada: a o
. . L X e solicitar o levantamento de
necessidades Diregéo sensibilizacdo dos servigos é feita de necessidades. com prazo definido:
Sensibilizar servigos superior forma pontual, através de emails e . = » com pra o
o - divulgacéo de orientacdes escritas
para planeamento anual X contactos casuisticos, sem acoes "
L. - A7 sobre planeamento e boas praticas de
e boas préticas formais e regulares. A auséncia de e o
Plano Anual de Compras limita a contratacdo publica; realizacao de
N . sessdo anual de esclarecimento com
eficacia da medida. .
0S Servicos.
Medida adotada: as necessidades
Fracionamento Contratos agregados transversais sdo satisfeitas através
indevido de 2 13 para necessidades X de contratos agregados, o que mitiga
despesas transversais o risco de fracionamento de
despesa.
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CONTRATAGAO PUBLICA

cIaAsnséiI;iiiggeéo i A TIEETIR 5 el i
Fungdes/tarefas Riscos do risco s Responsavel adotada? BnecEReRmeEeRy Medidas corretivas
preventivas/corretivas razdes para a sua ndo adogéao
PO | IP | GR SIM |PARC.| NAO
Medida adotada: é efetuada a
monitorizagdo das adjudicacdes por
fornecedor e por CPV, permitindo o
Monitorizagdo das controlo dos limites previstos no
adjudicagdes por X CCP (art.° 113.9) e a detecao de
fornecedor e CPV. eventual fracionamento. A eficicia
plena da medida seré reforgada com
a aprovagao do Plano Anual de
Compras.
Matriz de Risco para Gestdo Académica
GESTAO ACADEMICA
cIaAsnsEilll‘liizgeéo A medida esta Eficacia d dida /
Funcdes/tarefas Riscos do risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel adotada? _cheacladamedidal - \edidas corretivas
razBGes para a sua ndo adocéo
PO | IP |GR SIM | PARC. | NAO
Inscricdo e Segregacao de func¢des ao longo do O risco correspondente ndo
renovacéo de Favorecimento ilicito 2 3 processo de inscri¢cdo e renovacao de X ocorreu, pelo que se entende que
matriculas matriculas a medida é eficaz
Seriacdo de Proceqlimentos inter_npg que assegurem o O risco correspondente nédo
candidatos cumprimento dos critérios de seriag&o, DSGA X ocorreu, pelo que se entende que
- ' . S reingressos, mudancas e transferéncias a medida é eficaz
reingressos, Favorecimento ilicito 2 3 - p
O risco correspondente ndo
mudancas e Segregacao de funcd X I tend
transferancias gregacéo de fungGes ocorreu, pelo que se entende que
a medida é eficaz
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Matriz de Risco para Recursos Humanos

RECURSOS HUMANOS

Anélise e i 4
classificagio A medida esta Eficacia da medida /
Fungdes/tarefas Riscos do risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel adotada? razées para a sua nao Medidas corretivas
PO | IP | GR SIM | PARC.| NAO adogdo
Declaragdo obrigatéria de inexisténcia ?:Sge ddc')go dgﬁ;ﬁg?ﬂgg;ﬁ; ';g
de conflito de interesses pelo Presidéncia X d ; ’ R &
trabalhador e intervenientes € Compromisso com o Regime
Gestio de de Dedicacdo Exclusiva
. - I Envio do Cadigo do Conduta e
pedidos de Praticas ilicitas ou LA - : x
~ ) ; 2 3 Aplicagéo reforcada do Caodigo de assinatura de Declaracéo de
Acumulagéo de | conflito de interesses : : - AGP X . . o
Func Conduta e mecanismos de integridade cumprimento das disposi¢fes
uncdes o
do Cédigo de Conduta
. - Canal da ESEULisboa
Canal de denuncia seguro e anénimo . : . .
) . Intervenientes X (disponivel atraves do portal
para reporte de irregularidades institucional)
Prestacédo de Utilizac&o obrigatdria de equipamentos DSS'.
Falhas de seguranca e T Chefias X
trabalho em ~ - » institucionais di
regime de protecdo da informagéo | 2 3 iretas
teletrabalho em teletrabalho Formagao essencial sobre protegdo de | - X | Aimplementar
dados e ciberseguranca
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Matriz de Risco para Gestao de Projetos e Propriedade Intelectual

GESTAO DE PROJETOS E PROPRIEDADE INTELECTUAL

ClaASnSail[Ii(S:ngﬁO Medid Azl Es Eficécia d dida /
= - N edalaas 2 adotada‘? ICaCla da medida . .
Funcdes/tarefas Riscos do risco preventivas/corretivas Responsavel _ razGes para a sua ndo adogo Medidas corretivas
PO| IP | GR SIM | PARC. | NAO
Definir qual o servigo responsavel pela
. Levantamento das horas de dedicacgéo | articulagdo com os coord./IR de
Adocéo de plataforma dos i iaad ; . ) lizac0 d .
ara registo de los investigadores, afetas a projetos | projetos e centralizac&o dos registos.
gtivi dade do pessoal financiados, limitado e apenas para Definir procedimento para os registos,
op efeitos de reporte. As cargas horarias | de forma a evitar duplicacéo ou
afeto a projetos, com . o ~ o - .
o ) identificadas ndo ultrapassaram os sobreposicao. Visitar outras unidades
atualizagdo mensal; o o . . - .
limites definidos. de investigacéo da ULisboa para troca
de experiéncias e conhecimentos.
Elaborar o procedimento para as
Preenchimento e Em implementac&o. Projetos como folhas de registo e emitir uma
. . NP SEF, PULPIT, RECOVER, MELODIC, | orientacdo para todos os coord./IR de
Ineficaz controlo assinatura mensal de . . N - . ) :
. . CIDNUR VAPrevention e +PiNE tém os registos | projetos financiados, destacando a
. dos limites de timesheets para todos . - - .
Gestédo de . ~ . . - IR/ em dia. Projetos recentes (e.g., necessidade de preenchimento de
; imputacéo de 2|3 o0s projetos financiados; T . .
Projetos - Coordenador FENCE) estdo a iniciar estes registos. |timesheets para todos os
carga horéaria em : h .
roietos Equipa de investigadores.
proj Projeto Os investigadores envolvidos em

Pré-analise das equipas
dos projetos na
elaboragdo das
candidaturas.

um entrave a apresentacao de

sucesso ndo é garantida.

diversos projetos de investigagcéo
financiados tém um controlo ndo
formal das imputacdes de tempo de
dedicacgéo aos projetos. No entanto,
considera-se necessario implementar
um procedimento de controlo. Este
procedimento ndo deve, contudo, ser

candidaturas, uma vez que a taxa de

Elaborar o procedimento e emitir uma
orientacao para todos os
investigadores.
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GESTAO DE PROJETOS E PROPRIEDADE INTELECTUAL

Anédlise e . a
classificacéo Medid A medida esta Eficacia d dida /
Fungdes/tarefas Riscos do risco vedidas Responsavel adotada? . —licacladamedidar Medidas corretivas
preventivas/corretivas razGes para a sua nédo adogéo
PO| IP | GR SIM | PARC. | NAO
Lnecégzisi%gges no Plano X (vide Matri~z de,Ri.sco para
Anual de Compras; Contratagdo Publica)
Criagdo de Manual ou Medida nédo adotada: ainda néo foi Elaboragdo do Manual / Regulamento
Regulamento préprio criado Manual ou Regulamento para a | de requisi¢éo e utilizacéo de
para a requisicao e X | requisi¢do e utilizagdo de equipamentos em articulagdo com o
Aquisicéo utilizacéo de equipamentos, por insuficiéncia de NP e a area do Patrim6nio, com
fracionada e/ou equipamentos; NP recursos humanos no NCP. submisséo a aprovacao superior.
”t"'za‘??‘c’ indevida | 2 | 3 Registo de requisicdes | NCP fi
de equipamentos e entregas; X Eficaz
financiados Registo e etiqguetagem
dos equipamentos, de
acordo com as regras
de gestéo patrimonial X Eficaz
da ESEUL e dos
respetivos programas
de financiamento.
Deficiente Existéncia de
acompanhamento mecanismo ou
Gestéo de da execucao dos plataforma de gestéo
Fundos investimentos / que assegure o controlo
Europeus e Incumprimento de global dos |ataf inda n3
Nacionais marcos e metas, 213 investimentos, auditavel | NP X Plataforma ainda nao
. . adquirida/implementada
(Fundos de com especial e, preferencialmente,
Investimento e relevancia para a com um sistema de
Estruturais) submisséo de alarmistica para
pedidos de monitorizacdo de
pagamento prazos e metas;
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GESTAO DE PROJETOS E PROPRIEDADE INTELECTUAL

AEITES 2 A medida esta
classificacdo f A f
Fungdes/tarefas Riscos do risco s Responsavel adotada? BreeRehmeen) Medidas corretivas
preventivas/corretivas = razbes para a sua ndo adocao
PO| IP | GR SIM | PARC. | NAO
Criagdo de calendério,
com base no
cronograma dos X Insu_f|0|en0|a de recursos humanos no Reforco da equipa do NP
projetos e regulamentos servico
dos programas de
financiamento;
Reportes periddicos i
para os stakeholders; X Eficaz
Promocéo de auditorias | NP X Em preparacdo (prevista para o ultimo
internas. NPQ trimestre de 2026)
Validacgdo das clausulas
de propriedade
intelectual dos acordos L .
! - Processo recentemente iniciado, ainda
de financiamento e de X
srcio d . sem dados relevantes
Elaborago de consorcio dos projetos,
lausul por parte da Assessoria A .
clausuias Juridica da ESEUL; ssessoria
contratuais P Juridica
A 2|3 Verificagdo da
prejudiciais aos conformidade legal dos NP
Propriedade interesses da 9 SC ULisboa X | N&o aplicavel, a data
Intelectual ESEUL processos de. registo
pelos SC ULisboa;
Divulgacéo do
Regulamento de Eficaz. Regulamento divulgado
. X .
Propriedade Intelectual internamente
da ULisboa.
Incorreto registo Divulgacéo do NP Eficaz. Regulamento divulgado
de Regulamento de internamente para docentes e
2 3 - CIDNUR X . . - . g
marcas/desenhos Propriedade Intelectual DSGCH/GE investigadores. Os investigadores ja
el/ou patentes da ULisboa; inscritos no CIDNUR assinaram ainda
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GESTAO DE PROJETOS E PROPRIEDADE INTELECTUAL

Anédlise e . a
classificacédo Medid G ECEE Eficacia d dida/
Fungdes/tarefas Riscos do risco viedidas Responsavel adotada? . —licacladamedidar Medidas corretivas
preventivas/corretivas razdes para a sua ndo adocao
PO| IP | GR SIM | PARC. | NAO
uma declaragdo de aceitagdo do
Regulamento. O formulério de
inscricdo de novos investigadores
passou a obrigar a aceitacéo do
Regulamento.
Cumprir o Plano de Formacé&o para
docentes e investigadores previsto no
Formagéo obrigatoria Todos os técnicos identificados ja Plano de Acao para o Selo HR
para técnicos, docentes X realizaram ou irdo realizar formacao Excellence in Research (2027-2028).
e investigadores; especifica em PI. Inclusdo de formagdo em Pl no Plano
Anual de Formacéo (abrangendo
técnicos, docentes e investigadores)
Verificagdo da N&o aplicavel, a data, uma vez que
conformidade legal dos X nenhum processo de registo atingiu
processos de registo ainda esse nivel de maturidade
pelos SC ULisboa; processual.
Recurso a apoio juridico | NP X Eficaz. Recurso utilizado nos casos
(externo) especializado; | CIDNUR aplicaveis
Criacéo de Manual e/ou | SC ULisboa Apresentada proposta de Estratégia
Fluxograma para institucional para a PI, por parte do
procedimento de registo X NP, gue se encontra a ser analisada
de propriedade superiormente. Processo interno em
intelectual, elaboracgéo pelo NP.
O NP sugere, aquando da revisdo do PPRCIC, a reclassificagao do risco da tarefa “Gestéao de Projetos”,
nomeadamente, o risco “Ineficaz controlo dos limites de imputagéo de carga horaria em projetos”, uma
Observagdes: | vez que, apds andlise comparativa e tendo em conta a realidade no terreno, se considera que este foi
sobreavaliado. O NP sugere ainda que a tarefa “Propriedade Intelectual”, devido a sua inerente
complexidade, seja desagregada da presente matriz e incluida em uma nova matriz.
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Legenda:

PO - Probabilidade de ocorréncia do risco
IP - Impacto da ocorréncia do risco

GR - Grau ou nivel de risco

Fonte: Guia 1/2023 do MENAC
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