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1. ENQUADRAMENTO

A Escola Superior de Enfermagem da Universidade de Lisboa (ESEUL), a data, designada Escola
Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL), procedeu a elaboracéo do seu primeiro Plano de Gestéo
de Riscos de Corrupcao e InfragBes Conexas (PGRCIC), publicado em 2017. Este plano pretendeu,
ndo so6, dar resposta ao normativo legal, mas também 'reforcar a cultura generalizada de

responsabilidade e vigilancia proativa'.

No entanto, pela publicacdo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que aprova o0 Regime
Geral de Prevencao da Corrupcéo (RGPC), é revogada a Lei supracitada e estabelecido um conjunto
de medidas de prevencédo da corrupc¢ao, aplicaveis, conforme o n.° 2 do seu Artigo 2.°, «aos servicos
e as pessoas coletivas da administracdo direta e indireta do Estado [...] que empreguem 50 ou mais

trabalhadores», como é o caso da Escola.

O RGPC especifica, no que ao controlo da execucédo dos Planos de Prevencao de Riscos de Corrupgéo
e infrac6es Conexas diz respeito (n.° 4 do Artigo 6.°), que esta esta sujeita a “elaboracdo, no més de
abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatério de avaliacdo anual, contendo
nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previséo da sua plena implementacgéo”.

Assim, indo ao encontro do estipulado na Lei, o presente Relatério de Avaliagdo, por um lado, visa
apresentar uma sintese da execucéo do Plano de Gestédo de Riscos e Corrupc¢éo e Infragfes Conexas
(2016), para o periodo de 2025, e, por outro, objetiva avaliar a implementagdo e eficacia das medidas
preventivas, bem como identificar desafios enfrentados, oportunidades de melhoria e potenciais

medidas corretivas para fortalecer o sistema de prevencéo de riscos.

Pelo Decreto-Lei n.° 83/2024, de 31 de outubro, a ESEL é integrada na Universidade de Lisboa
(ULisboa), sendo, a agora designada Escola Superior de Enfermagem da Universidade de Lisboa
(ESEUL), integrada plenamente no modelo de governacdo da Universidade, enquanto sua unidade
organica, aquando da entrada em vigor dos novos Estatutos, homologados pelo Despacho n.°
11053/2025, de 18 de setembro.

E com base neste novo enquadramento institucional que a ESEUL se encontra a rever o seu Plano de
Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infrac6es Conexas, pelo que, o presente relatério, sera o ultimo

a avaliar o Plano ainda em vigor, datado de 2016.

Desta forma, a ESEUL reforca o seu compromisso, enquanto organismo publico, na prevencao,

detecdo e mitigac&o dos riscos de corrupcao e outras infragfes conexas.
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2. CARACTERIZACAO GERAL DA ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DA
UNIVERSIDADE DE LISBOA

2.1.Natureza Juridica

Nos termos do artigo 1.° dos seus Estatutos, a ESEUL é uma pessoa coletiva de direito publico,
integrada na Universidade de Lisboa, dotada de natureza politécnica. Enquanto unidade organica de
ensino e investigacdo da ULisboa, a ESEUL é detentora de autonomia estatutaria, cientifica,
pedagégica, administrativa, financeira e patrimonial, e beneficia de personalidade juridica prépria,
podendo exercer direitos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, gerir patriménio e administrar

receitas, atuando nos limites da lei e dos estatutos da ULisboa.

A sua natureza juridica enquadra-se no Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior, no
Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior Politécnico, na Lei de Bases do Sistema Educativo e
na legislacdo aplicavel as entidades publicas. Esta configuracédo institucional permite-lhe desenvolver
a sua missdo com autonomia estratégica, assegurando simultaneamente o respeito pelos principios

da boa administracdo, da legalidade, da responsabilidade e da transparéncia.
2.2.Misséo

A ESEUL é uma instituicdo de ensino e investigacdo de Enfermagem, assente na criagdo, transmissao
e valorizagdo social e econdmica do conhecimento e da cultura, comprometida com o desenvolvimento

da saude e da sociedade.
Complementarmente, a ESEUL tem como fins:

e O desenvolvimento da disciplina e da profissdo de enfermagem através de investigacéo
fundamental e aplicada;

¢ A formagdo humana nos seus aspetos cultural, cientifico, técnico, ético, estético e profissional, no
dominio da enfermagem, assente numa atitude permanente de inovacao cientifica e pedagdgica e
com respeito pela liberdade de criacao;

e A promocdo, designadamente na comunidade escolar, da autonomia, inovacéo, lideranga e
responsabilidade individual pela aprendizagem ao longo da vida;

e A promocao de uma estreita ligacdo com a comunidade visando, nomeadamente, a prestacdo de
servigos numa perspetiva de desenvolvimento e valorizagdo reciprocos e a insercdo dos seus
diplomados na vida profissional;

e A participac@o em projetos de cooperagdo nacional e internacional, no &mbito da enfermagem e
da saude, que contribuam para o desenvolvimento do Pais e para a aproximacao entre 0s povos.

2.3.Principios

A ESEUL rege-se por um conjunto de principios de liberdade intelectual e de respeito pela ética
académica, de reconhecimento e promocdo do mérito, de valorizacdo social e econémica do
conhecimento e de estimulo a inovacgéo. E, ainda, pelos principios promotores de uma cultura inclusiva

e nao discriminatéria, pela igualdade de género, a promocao do equilibrio entre a qualidade de vida e
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de trabalho, proporcionando a realizacdo pessoal e profissional, dos seus trabalhadores, conforme

artigo 3.° dos seus Estatutos.

Ainda segundo o artigo 3.°, a ESEUL assume na sua gestdo, organizacdo e estratégia um forte
compromisso com a sociedade em matéria de sustentabilidade ambiental e de cidadania ativa, bem
como na definicdo participada das estratégias e na responsabilidade partilhada pela sua execucao,

pautando-se pelos principios gerais de boa administracéo, aberta e digital;

Assegura, igualmente, a realizacdo de processos de permanente avaliagdo nas varias dimensdes da
sua missédo, ensino, investigacdo e prestacdo de servicos a comunidade, nos termos da lei, em
articulacdo com as entidades competentes de avaliacdo e acreditacdo e, ainda, através de

mecanismos institucionais proprios, obedecendo a principios e critérios de exceléncia.
2.4. Atribuicbes
Constituem atribui¢cdes fundamentais da ESEUL, conforme o artigo 4.° dos seus Estatutos:

e Ministrar formacéo de nivel superior na pré e na pds-graduacéo, organizando cursos conferentes
dos graus de licenciado, mestre e doutor da ULisboa,;

¢ Ministrar e organizar outros cursos ndo conferentes de grau académico e outras atividades e
formacdes de especializagéo e aprendizagem ao longo da vida;

e Promover a investigacdo cientifica e a difusdo da producado cientifica dos seus docentes e
investigadores;

e Cooperar com outras unidades da ULisboa, com universidades nacionais e internacionais e com
outras instituicBes de ensino superior, podendo criar consorcios, tendo como objetivo a realizagédo
de cursos de licenciatura, mestrado, doutoramento e outras ofertas formativas, projetos de
investigacdo e outras atividades de interesse comum;

e Promover a participacéo de estudantes na vida académica e social e contribuir para a realizagao
de atividades cientificas, culturais e desportivas que concorram para a formacdo humana e cultural;

e Participar na definicdo e execuc¢édo das politicas de ensino, investigacéo e de servico a comunidade
nas areas de intervencao que sao parte integrante da sua misséao;

e Atuar como interlocutor e consultor para organismos do Estado, ou privados, sobre questdes da
saude, no ambito do exercicio e da investigacdo em enfermagem;

e Assegurar, no dmbito da sua missdo, a prestacdo de servicos a comunidade, em parceria com
empresas e outras instituicdes privadas ou publicas;

e Promover a cooperacdo académica e cientifica com instituicdes congéneres, em particular dos
paises de lingua oficial portuguesa;

e Garantir as condi¢cdes para a formacdo, a qualificacdo e o desenvolvimento profissional de

docentes, investigadores e pessoal ndo docente.
2.5.0rgéos de Governo
Nos termos dos seus Estatutos, a ESEUL dispde dos seguintes 6rgdos de governo:

e Conselho de Escola
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Orgéo colegial de supervisdo e deliberacéo, representando docentes, investigadores, estudantes
e pessoal ndo docente. Tem, entre outras, as seguintes competéncias: aprovar alteragdes aos
Estatutos; aprovar o orcamento, plano e relatério de atividades anuais; apreciar a atividade dos
Orgédos executivos; e eleger o Presidente da Escola.

e Presidente
E o 6rgdo superior de governo e representante externo da ESEUL. Compete-lhe dirigir a Escola,
coordenar a atividade académica e administrativa, nomear dirigentes, aprovar a organizacao letiva,
definir regras de utilizacéo das instalagc6es e assegurar a gestao responsavel dos recursos.

e Conselho de Gestdo (CG)
Orgao responsavel pela administracéo financeira, patrimonial e dos recursos humanos, garantindo
sustentabilidade, eficiéncia e transparéncia na gestao.

e Conselho Técnico-Cientifico (CT-C)
Coordena a atividade cientifica e pedagdgica, aprova planos de estudo, orienta a investigacao,
distribui servico docente e assegura a qualidade académica.

e Conselho Pedagodgico (CP)
Assegura a participagdo dos estudantes e docentes nas matérias pedagdgicas, promovendo a

gualidade do ensino, métodos de avaliacdo, boas praticas e acompanhamento da atividade letiva.
2.6.Estrutura Orgénica
A estrutura interna da ESEUL integra:

e Unidades Estruturais (Departamentos) — reinem os recursos cientifico-pedagdgicos para o ensino
e investigacao, de acordo com as diferentes areas cientificas especializadas;

¢ Unidades Diferenciadas — dependendo da sua especificidade, dividem-se em:
o Unidades de investigacao;
o Unidades de prestacdo de servicos a comunidade;

e Servicos — integram o pessoal ndo docente e asseguram o funcionamento académico,

administrativo, financeiro, informatico e patrimonial.

O organograma institucional (Figura 1) reflete a articulagcdo entre estas unidades e garante uma gestéo

integrada e eficiente.

No entanto, em 2025 — ano a que reporta o presente Relatério — encontrava-se ainda em vigor o
Regulamento Geral de Organizagdo e de Funcionamento das Unidades Estruturais de Recursos da
ESEL, aprovado em anexo ao Despacho n.° 5143/2021, de 20 de maio, pela aplicacdo do Artigo 22.°,
dos Estatutos da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (Despacho Normativo n.° 16/2009, de 7
de abril).

Assim, por forma a ser percetivel a organizacao interna da instituicao, tida em conta, quer no PGRCIC
guer, consequentemente, para a redacdo do presente Relatdrio, apresenta-se o Organograma dos

Servigos da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (Figura 2), em vigor até 30/12/2025.
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3. METODOLOGIA

A metodologia de avaliagdo seguida pela ESEUL baseou-se nas orientagbes emanadas nos
normativos legais e recomendacgfes aplicaveis, nomeadamente, o Guia n.° 1/2023 do MENAC,
contemplando uma avaliagao critica das areas de atividade, dos riscos identificados, e dos controlos e

medidas de prevencéo instituidas.

No ambito do PGRCIC, foi definida uma matriz de classificacdo do nivel de risco para cada area de
atividade, que resulta do cruzamento das variaveis identificadas, tendo em consideracdo as medidas
de prevencao identificadas. Da metodologia de classificacdo dos riscos adotada, resulta a identificacao
de trés categorias de grau de risco — fraco, moderado e elevado— em funcdo da probabilidade de

ocorréncia do risco.
3.1.Responsabilidades e Acompanhamento

A avaliacdo anual é coordenada pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), em
articulacdo com o Ndcleo de Planeamento e Qualidade (NPQ). No entanto, toda a estrutura da ESEUL
contribuiu para alcancar os objetivos pretendidos, em matéria de prevencéo de riscos de corrupgdo e

infragbes conexas, em diferentes niveis hierarquicos:

e Direcéo Superior: os Orgdos de Gestdo tém a responsabilidade de aprovacdo e monitorizagéo do
PGRCIC, do estabelecimento das diretrizes e critérios de gestdo de risco, e de garantia da sua
revisdo periddica

o Direcdo Intermédia: compete os dirigentes dos Servigos aplicar, acompanhar e monitorizar a
execucao das medidas preventivas definidas. Complementarmente, devem propor novas medidas
ou acdes, sempre que se revele necesséario, com o intuito de mitigar ou eliminar riscos
identificados. E ainda da sua incumbéncia identificar, recolher e comunicar quaisquer ocorréncias
de risco, independentemente do seu nivel (baixo, moderado ou elevado).

e Trabalhadores: no exercicio das suas fungdes diarias, todos os trabalhadores devem pautar a sua
conduta por elevados padrfes de ética e integridade, assumindo a responsabilidade pelas suas
acfes no contexto laboral. Espera-se que sejam elementos ativos na prevencdo da corrupgéo e

infracdes conexas, cumprindo rigorosamente a legislagcdo, normas e regulamentos em vigor.
3.2.Processo de Avaliacéo
O processo de avaliagdo consiste em:

e Atualizacdo da avaliacdo dos riscos quanto a probabilidade de ocorréncia e impacto.
o Verificacdo do estado de implementacdo das medidas preventivas, bem como a identificacéo dos
motivos de eventuais atrasos na sua implementacéo.

e Apuramento dos resultados obtidos com a implementagéo das medidas.
Para tal, séo adotadas as seguintes abordagens metodologicas:

e Preenchimento das matrizes de risco, por parte dos dirigentes dos Servicos, para avaliar o grau de

implementacdo das medidas de prevencéo;

Pagina | 10 de 43



M\ ese

&/ ULisboa

e Entrevistas com os dirigentes dos Servicos para identificar as dificuldades/barreiras e potenciais
medidas corretivas;

e Analise documental das politicas e procedimentos em vigor.

A classificacdo do grau de implementacédo das medidas foi efetuada através de uma escala de Likert

de 1 (ndo implementada) a 3 (implementada). De igual modo, a eficacia das medidas foi avaliada numa

escala de 1 a 3, correspondendo ao nivel de concordancia dos respondentes relativamente a sua

eficcia.

Com base nos resultados obtidos, foram definidos quatro niveis (classificacdo) de implementacéo e

eficacia:

a) Implementada / Eficaz — a maioria das medidas (= 75%) foram completamente executadas;

b) Parcialmente implementada / eficaz— as medidas foram executadas parcialmente ou encontram-
se ainda em implementacéo;

c) Na&o implementada / eficaz — as medidas nédo foram executadas;

d) Nao aplicavel — as medidas foram, por diversos fatores, consideradas impossiveis de implementar;

4. AVALIAC}AO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS
4.1.Diagnostico e identificagdo dos riscos

No PGRCIC foram identificados um total de 207 (duzentas e sete) medidas de prevencao, associados
a 244 (duzentos e quarenta e quatro) riscos, para as 76 (setenta e seis) funcdes/tarefas, agrupadas

em oito areas de atividade:

l. Contratacdo Publica/Adjudicacéo

Il. Arrecadacao de Receita

M. Patriménio

V. Gestdo de Recursos Humanos

V. Propriedade Intelectual e Patentes
VI. Atribuicao de Beneficios

VII. Gestao Académica

VIII. Residéncia

Os riscos de corrupcgédo passiva, abuso de poder, trafico de influéncias, e favorecimento indevido foram
as mais identificadas no &mbito da presente analise, seguindo-se peculato, falsificagdo/adulteracdo de

documentos, intervencao em situacfes de impedimento e violagcao dos principios administrativos.

De acordo com a analise efetuada, o grau de risco global inerente as areas de atividades da Escola,
foi considerado fraco, em parte devido ao conjunto de medidas de prevencéo elencadas, segregacao

de fungbes claramente definidas e respetivos responsaveis identificados.
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E partindo desta base que, no presente relatério se procura avaliar o cumprimento do PGRCIC, através
do grau de execucdo das medidas de prevencdo recomendadas, bem como identificar eventuais
situacdes que possam levar a revisdo das medidas ja adotadas ou a adocdo de medidas corretivas.

Distribuicdo das medidas por areas

Contratacao
Residéncia Publica
19% 16%

Arrecadacgéo de

Receita
6%
Gestédo Académica
19% ; -
Patriménio
10%
Atribuicao de
beneficios
3%
Propriedade Intelectual Recursos Humanos

5% 22%

4.2.Execucdo e Avaliacdo do Grau de Implementacéo do PGRCIC

Os Servicos da ESEUL demonstram um grau de implementacéo parcial das medidas de mitigacgéo,
com um indice global de 51% de implementacdo e de 48% de eficacia. No que toca ao grau de
implementacao, h4 ainda a destacar:

e Areas com maior grau de implementag&o: a Arrecadacgio de Receita e a Residéncia destacam-
se como as areas funcionais com maior grau de implementacéo — 62% e 63%, respetivamente. No
entanto, ainda aquém de uma implementagédo (quase) plena.

e Areas sem implementacéo: a area funcional de Propriedade Intelectual e Patentes, atualmente
designada como Propriedade Intelectual e Industrial, obteve um grau de implementacédo de 0%,
com nenhuma das medidas propostas executadas.

e Casos ndo aplicaveis: apesar de na tabela infra ndo ser possivel analisar os casos ndo aplicaveis,
destaca-se aqui a “Arrecadacgao de Receita”, em que a ndo implementacdo de medidas (38%) se
deveu a nao aplicabilidade das mesmas;

e Maiores desafios: devido aos desafios melhor identificados no subcapitulo seguinte e a
complexidade de algumas das medidas, a quase totalidade das &reas funcionais apenas conseguiu
alcancar uma implementacao parcial, com trés delas — Contratagédo Publica, Patriménio e Gestao

de Recursos Humanos — com taxas abaixo dos 50%.

Relativamente a eficacia, as medidas implementadas demonstram, na sua maioria, uma eficacia

relativa. Nas areas de maior complexidade, como o Patrimonio e a Gestao de Recursos Humanos,
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obtiveram-se graus de eficacia abaixo dos 50%, o que pode refletir um desfasamento entre as medidas

previstas e a realidade dos Servicos.

A continuacéo, apresenta-se no quadro-resumo com a diferenciacdo dos graus de implementacao e

eficacia, por area funcional:

A N.° total N.° medidas Grau Classific Grau Classif.
rea
medidas implement. implement. implement. eficacia eficacia
Contratacdo Parcialmente Parcialmente
. o 33 19 58% . 52% i
Publica/Adjudicagéo implementada eficaz
Arrecadacéo de Parcialmente Parcialmente
. 13 8 62% . 62% )
Receita implementada eficaz
] ) Parcialmente Parcialmente
Patriménio 20 9 45% . 45% i
implementada eficaz
Gestdo de Recursos Parcialmente Parcialmente
46 20 43% . 37% i
Humanos implementada eficaz
Propriedade Intelectual N&o o
9 0 0% ) 0% N&o eficaz
e Patentes implementada
Atribuicéo de Parcialmente Parcialmente
o 6 3 50% . 50% i
beneficios implementada eficaz
. o Parcialmente Parcialmente
Gestao Académica 40 21 53% . 50% :
implementada eficaz
. Parcialmente Parcialmente
Residéncia 40 25 63% ) 63% ]
implementada eficaz
Parcialmente Parcialmente
TOTAL 207 105 51% 48%

implementada

eficaz

As matrizes em Anexo ilustram, com maior detalhe, as areas funcionais, riscos especificos e medidas

preventivas identificadas no PGRCIC, bem como a sua avaliag¢éo.

4.3.Desafios e Sugestdes de Melhoria

Durante o processo de implementagéo e analise, foram identificados varios desafios, sendo os mais

frequentemente relatados:
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e Escassez de Recursos Humanos: a falta de pessoal afetou a ado¢éo de medidas, especialmente,
nas areas de Gestdo Académica, Contratacdo Publica e Residéncia/Atribuicdo de Beneficios,
sendo esta a razdo mais repetida;

e Sobrecarga de trabalho e picos sazonais: algumas medidas néo sao adotadas, porque 0s Servicos
operam em regimes de elevada presséo operacional, sobretudo, em periodos criticos do ano letivo;

e Mudanca de lideranga / descontinuidade no planeamento: surge em algumas areas, mas com
predominancia na Gestao Académica;

e Priorizacdo de outras tarefas: com enfoque, no Ultimo ano, nos processos de integracdo na
ULisboa e nos consequentes, reorganiza¢fes estruturais internas;

e Sensibilizagdo informal / Medidas ainda ndo consolidadas como prética organizacional: algumas
acOes nédo sdo adotadas por ndo fazerem parte de rotinas institucionais consolidadas.

Bem assim, foram propostas um conjunto de recomendacgdes, tais como:

o Elaboracao, formalizag&o/criacéo e atualizagcdo de procedimentos;
e Realizacdo de a¢des de formacao e sensibilizacao;

¢ Implementagdo de auditorias internas e planeamento anual das atividades.

5. CONCLUSAO E COMPROMISSO INSTITUCIONAL

As atividades desenvolvidas ESEUL estdo, de um modo geral, enquadradas por mecanismos de
controlo interno que permitem concluir pela baixa probabilidade de ocorréncia de riscos de corrupgao
e infragcbes conexas. Para a maioria das atividades, esses riscos sdo improvaveis e, quando
identificados, sdo geralmente classificados como fracos, tendo presente as medidas de prevencao

implementadas.

A analise referente a 2025 demonstra que, a implementacdo do PGRCIC da ESEUL, tem tido sucesso,
com a maioria das medidas a serem, efetivamente, implementadas.

No entanto, quer o grau de implementacdo, mas, sobretudo, o grau de eficacia, demonstram um

desfasamento entre PGRCIC, em vigor desde 2017, e a atual realidade dos servicos.

Assim, por forma a garantir a utilidade continua deste instrumento, tanto para a gestdo de risco da
organizacdo como para o planeamento e execu¢do de atividades e apoio a tomada de decisdo, é
essencial a sua revisdo e atualizagdo. Este ponto vem, portanto, reforcar a pretensdo indicada no
Enquadramento ao presente Relatério (baseada no novo enquadramento institucional da ESEUL), de
rever o Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas.

A preocupacédo em atualizar o PGRCIC, por forma a garantir, futuramente, uma plena implementacéo
das novas medidas, reflete também uma cultura organizacional cada vez mais solida, pautada pelo
cumprimento das disposi¢cdes legais e regulamentares, bem como por uma conduta ética e
responsavel. Este compromisso contribui, assim, para reforcar a imagem de seriedade,

responsabilidade e exceléncia da ESEUL.
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Por fim, apesar do presente relatdrio se afigurar como o Ultimo a avaliar o Plano ainda em vigor,
considera-se importante refor¢ar a necessidade em investir em recursos humanos e na formagéo

continua dos trabalhadores da Escola, particularmente, aqueles afetos as areas de maior risco.

A divulgacéo deste relatério e a sua continua adaptacao sao fundamentais para consolidar e potenciar
as medidas e procedimentos previstos, promovendo a participacao ativa de todos os trabalhadores e
dirigentes na melhoria continua e na evolucao do préprio Plano. Nesse sentido, apds aprovacéo pelo
Conselho de Gestéo, o presente relatério sera remetido a ULisboa, a Tutela e ao MENAC, e publicado

no portal institucional da ESEUL.
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ANEXO - MATRIZES DE RISCO

Matriz de Risco para Contratagdo Publica / Adjudicacao

CONTRATACAO PUBLICA

Andlise e
classificacao Validagédo da execucéo
~ . do risco . . . .
Funcdes/tarefas Riscos Medidas preventivas/corretivas Responsavel Amedida
po | 1P | GR esta Eficacia das medidas / razdes para a Medidas corretivas a
sua ndo adogao adotar
adotada?
Aquisicoes realizadas diversas Revisdo e atualizagdo
vgzesgao mesmo fornecedor: risco Na&o eficaz, manual existente, mas anual do manual
de favorecimento de certos ' Implementar o Manual de Procedimentos; Sim desatualizado face a alteragbes conforme o CCP e
; legislativas recentes formagéo interna
fornecedores; associada
Obrigacgédo de pedido de orgamento/convite a
. Violagao dos principios gerais de um minimo de trés fornecedores, que apenas .
Aquisicao de bens, contratacéo; pode ser afastado em casos devidamente Sim
zfnr\rglrge(i)tsa(?as por 1 lustificados;
ajuste direto: Corrupcgéo passiva para ato licito; Rotatividade de fornecedores; Sim
fornecedores Tréfico de Influéncia; Rotatividade de trabalhadores; Sim
A sensibilizagdo ocorre de forma Realizagdo de acdes
Participacéo econémica em negocio; Sensibilizagdo para as consequéncias da Chefe de Nao informal néogtendo sido implementadas periddicas obrigatérias
pac 9 ’ corrupgéo e infragbes conexas; Diviséo de acses e’strutura das p e registo de
Recursos & ' participacéo.
Auditorias aleatérias ao processo de Financeiros e .
Abuso de poder despesa. Patrimoniais Sim
Tentativa de supresséo dos
procedimentos necessarios/fases da Lo ~ -
realizacéo da despesa, Maior informagdo e sen5|b|l|zaga9 do:s ) . Ac0es realizadas, mas sem carater
) . x trabalhadores sobre as fases obrigatérias nos Sim ) Lo b d
deagnadamente a cabimentagao procedimentos de contratacao: sistematico e abrangente a todos os
prévia e autorizacao da despesa por ' intervenientes
Processos de quem detém competéncia;
aquisicéo de bens e 1 - - . Lo I R ~ Elaboragéo de plano
servigos Corrupgao passiva para ato ilicito; mﬁ;%razﬁggnma na planificagao das Nao g?mnzﬁ;%gtgjg?gr?n%u?ils%g%sagig anual de aquisicOes e
' monitorizagdo periddica
A sensibilizacéo ocorre de forma Realizagdo de abes
Tréfico de Influéncia; Sen5|blllza¢;a_10 para as consequlJenmas da Néao informal, ndo tendo sido implementadas penoghcas obrigatérias
corrupcao e infragdes conexas; acBes estruturadas e registo de
¢ ' participagéao.

Péagina | 16 de 43




N\

ese

%/ ULisboa

CONTRATACAO PUBLICA

Funcbes/tarefas

Riscos

Andlise e
classificacéo

do risco

PO

P

GR

Medidas preventivas/corretivas

Participacéo econémica em negocio;
Violagao das regras gerais de
autorizacdo de despesa;

Violagao dos principios gerais de
contratacao.

Aplicacdo de uma ficha de avaliagcdo do

desempenho do fornecedor/de avalia¢éo da

satisfacdo da qualidade do fornecimento, a

aplicar aos fornecedores criticos pela Divisao

de Gestéo e Sistemas de Informac&o.

Aguisi¢cdo do mesmo

Repeticéo de procedimentos de
aquisicdo do mesmo bem/servico ao
longo do ano;

Exigéncia de maior planificagdo das
atividades com a devida antecedéncia;

bem/servigo ao 1 - -
longo do ano Fracionamento da despesa; Melhoria do processo de gestao de stocks;
Corrupcio passiva para ato ilicito ou Maior informagéo e sensibiliza¢&o dos
licito: pcao p p trabalhadores sobre a necessidade de
' planificagcdo anual;
- o nsibilizaca r n énci
Trafico de Influéncia; Sensib 1zagdo para as co seql.Je cias da
corrupcéo e infragdes conexas;
o - - Centralizagdo do processo de aquisi¢&o no
Participacé@o econémica em negdcio. h § 0P quisicao
nicleo de aprovisionamento e patriménio.
Fornecimento de Informag3o privilegiada;
bens, servigcos e ) . . Ampla divulaacso d ime d
empreitadas por Violag&o de segredo por funcionério; | 1 | . . mpla divuigagao do regime de

familiares ou
pessoas com

Intervengdo em processo em
situagdo de impedido;

impedimentos.

Responsavel

Validagédo da execucéo

g rg;atdéllda Eficacia das medidas / razoes para a Medidas corretivas a
adotada? sua ndo adogao adotar
Recursos limitados. A implementagao de
. fichas dz_e avaliacdo exige tempo regular Automatizacio da
Né&o das equipas para recolher dados,
Lo Lo = recolha de dados
preencher critérios, validar informagéo e
acompanhar resultados.
Implementar um
processo formal de
planeamento das
A medida ainda né&o foi adotada por ndo 3te|\f/i|ndiaggs dfaonr]azos
constituir uma prética consolidada na HiniG P
A . - minimos de
organizacéo, tendo sido identificado o A
= P antecedéncia e
Nao processo de planificacdo anual de utilizacio de
compras, como uma area a desenvolver & .
- ferramentas de gestéo
e reforgar, carecendo de maior iIhada. de f
estruturacao e sensibilizagdo interna partiihada, de forma a
’ melhorar a
previsibilidade e
organizagéo do
trabalho
Sim Eficaz
A medida ainda néo foi adotada por ndo | Realizacéo de agdes
constituir uma pratica consolidada na periddicas obrigatérias
organizacéo, tendo sido identificado o e registo de
Nao processo de planificagdo anual de participacéo.
compras, como uma area a desenvolver | Comunicacdo do
e reforgar, carecendo de maior processo para todas
estruturacao e sensibilizagdo interna. entidades requisitantes.
A sensibilizacdo ocorre de forma
Néo informal, ndo tendo sido implementadas
acoes estruturadas.
Sim Eficaz
Realizag&o de agdes
A sensibiliza¢do ocorre de forma periédicas obrigatérias
Nao informal, ndo tendo sido implementadas | e registo de

acdes estruturadas.

participacéo.
Comunicagéo do
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CONTRATACAO PUBLICA
Andlise e
classificacao Validagédo da execucéo
Funcdes/tarefas Riscos C12) [EE0 Medidas preventivas/corretivas Responsavel A medid
po | P | GR r2§té1| a Eficacia das megidas / rgzﬁes para a Medidas corretivas a
sua ndo adogao adotar
adotada?
relagc6es de forte Inexisténcia de mecanismos que processo para todas
amizade ou possam identificar situages de entidades requisitantes.
inimizade conluio entre os adjudicatérios e os
funcionarios;
Corrupgéo passiva para ato licito ou
ilicito;
Tréafico de influéncia;
Participacéo econémica em negadcio.
Passagem de informacao Sempre gque possivel determinar o prego A formacéo do prego
privilegiada; base sem consultar o mercado; base deve ser obtida
Corrupgéo passiva para ato licito ou através de consulta
Pré-consultas para | ilicito; Para as aquisi¢fes de bens/servicos e preliminar ao mercado
determinacé&o do Tréfico de influéncia; 1 - - | Fazer consultas ao mercado via recolha de N&o empreitadas s&o consultadas varias a pelo menos trés
preco base precos disponibilizados na Internet entidades para obtengdo do preco base. | fornecedores e em
L o . ' caso de apenas ser um
Participacdo econémica em negdcio. deve ser devidamente
justificado.
Realizagéo de acdes
Intervencdo em periddicas obrigatorias
processos de x . = . A sensibilizacdo ocorre de forma e registo de
contratagdo e Irjterve~ngao em prpcesso. em Ampla_ dlvulgagao do regime de Néo informal, ndo tendo sido implementadas | participacéo.

- situacé@o de impedimento; impedimentos; ~ A
processos de juri de acOes estruturadas. Comunicagéo do
concursos de 1 ) ) processo para todas
familiares ou entidades requisitantes.
pessoas com Corrupgéo passiva para ato licito ou
relagbes de forte ilicito; Assinatura de declaracao tipo, com
amizade ou Tréfico de influéncia; compromisso de suscitar impedimento, Sim Eficaz
inimizade o . . escusa e suspeigéo caso se verifique.

Participacéo econémica em negadcio.
Inexisténcia de Realizag&o de agdes
mecanismos que periédicas obrigatérias

ossam identificar . . ~ . A sensibilizacéo ocorre de forma e registo de

gituagc”)es de conluio Favoreumento de fgrnecedores, de 1 - - Amplg dlvulgaf;ao do regime de Nao informal, néogtendo sido implementadas parti%:ipagéo.

orma a obter beneficios. impedimentos; ~ A
entre 0s acoes estruturadas. Comunicagéo do
adjudicatarios e os processo para todas
funcionarios entidades requisitantes.
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CONTRATACAO PUBLICA

Funcbes/tarefas

Riscos

Andlise e
classificacéo

do risco

PO

P

GR

Medidas preventivas/corretivas

Corrupgéo passiva para ato licito ou
ilicito;
Tréfico de influéncia;

Participacéo econémica em negadcio.

Assinatura de declaracao tipo, com
compromisso de suscitar impedimento,
escusa e suspeigao caso se verifique.

Contratacédo de
formagéo externa
sem solicitar CAP,

Contratacédo de formadores sem
formacgéo adequada e sem
competéncia comprovada para
exercer essa fungéo;

Favorecer amigos ou familiares sem

Segregacao de fungdes entre a pessoa que

propositadamente, s 1 - - | recebe as propostas de contratagdo e quem
devido, por exemplo CAP; . . - verifica os documentos.
a lagos familiares ou | Corrup¢ao passiva para ato licito ou
de amizade ilicito;
Tréfico de influéncia.
N&o apresentacéo Considerar como valida a
de documentos de adjudicacéo a um fornecedor que
habilitagéo, néo esta habilitado para tal;
apresentacao de Corrupg¢éao passiva para ato licito ou 1 } _ | Verificag@o aleatdria de procedimentos pela
documentos fora de | ilicito; Divisdo de Gestéo e Sistemas de Informacéo.
prazo ou
apresentacao de Trafico de influéncia.
documentos falsos
Risco de avancar com a execugdo
dos trabalhos sem prévia e - -
o . Verificagdo periddica e aleatéria de
autorizagdo do 6rgdo competente ;
Existéncia de para tal e realizar novo processos de empreitadas por parte da
trabalhos a mais no | procedimento para efetuar o N ) ) Divis@o de Gestéo e Sistemas de Informagéo;
ambito das pagamento destes trabalhos;
Empreitadas
ﬁ:llgirtrol{pgao passiva para ato licito ou Criagdo de um Manual de Procedimentos.
Trafico de influéncia.
x Inexisténcia de alerta atempado Construgdo de uma base de dados dos
Renovagéo de . e x
para o termo dos contratos, gerando | 1 - - | contratos em vigor e verificagdo mensal da

contratos

a sua renovacao automatica, sem

base de dados;

Responsavel

Validagédo da execucéo

g rg;atdéllda Eficacia das medidas / razoes para a Medidas corretivas a
adotada? sua ndo adogao adotar
Sim Eficaz
Sim Eficaz
Verificagao dos
Os processos de verificagao dos documentos de
Nao documentos de habilitagdo séo feitos habilitacéo pelo NAP e
pelo NAP e jari do procedimento. entidade
requisitante/NC
Garantir que todas as
A inexisténcia de recursos humanos e aquisicdes e
técnicos suficientes na Divisédo para adjudicacdes passam
N0 assegurar auditorias internas regulares e | previamente pelo
simultaneamente manter o servigo de
acompanhamento das restantes aprovisionamento,
atividades operacionais evitando iniciativas
paralelas.
Sim Eficaz
Sim Eficaz
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CONTRATAGAO PUBLICA

Funcdes/tarefas

Riscos

Andlise e
classificacéo

do risco

PO

P

GR

Medidas preventivas/corretivas

possibilidade de avaliagédo da
necessidade de efetiva renovagao;

A falta de alerta pode ser deliberada,
no sentido de favorecer o
fornecedor.

Corrupgéo passiva para ato licito ou
ilicito;
Tréfico de influéncia;

Participacéo econémica em negécio.

Elaborac¢édo uma listagem mensal dos
contratos que poderdo ser renovados, e que
devem ser avaliados com uma antecedéncia
minima de 60 dias em relagdo a data da
denuncia;

Criagédo de um sistema de alertas
automaticos.

Verificagao de
material aquando da
sua rececao

Risco de corrupgéo e infragédo
(desvio ou nao fiscalizacéo de
mercadorias no que respeita a
quantidade e qualidade);

Risco de o funcionario reter algum
material para uso préprio e até
fornecedores entregarem
quantidades de material inferiores as
contratadas e isso néo ser
devidamente verificado. Abuso de
poder;

Corrupgéo passiva para ato licito ou
ilicito;

Tréfico de influéncia.

Controle semestral de materiais adquiridos e
em stock;

Recurso a gabinetes especializados da ESEL
para averiguagao e acompanhamento de
determinados 'trabalhos adjudicados que
requerem conhecimentos técnicos;

Rotagédo de pessoal, no sentido em que a
pessoa que encomenda o material ndo seja a
mesma que o verifica aquando a sua
rececao;

A rececéo de material deve ser feita por 2
trabalhadores.

Responsavel

Validagédo da execucéo

A rzstdéllda Eficacia das medidas / razoes para a Medidas corretivas a
sua nédo adogéo adotar

adotada?

Sim Eficaz

Sim Eficaz

Sim Eficaz

Sim Eficaz

Sim Eficaz

Sim Eficaz
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Matriz de Risco para Patriménio

PATRIMONIO
Andlise e
classificacao Validagédo da execucéo
Funcdes/tarefas Riscos C12) [EE0 Medidas preventivas/corretivas Responsavel A medid
po | P | GR rgstéll a Eficacia das meglidas / rzjzﬁes paraa Medidas corretivas a
adotada? sua néo adogao adotar
Conferéncias fisicas periddicas para verificar
Bem abatido continuar nos servigos; se os bens que foram alvo de abate, ainda se Sim Eficaz
encontram no local;
Verificagao sobre se a autorizacéo de abate
Abates sem autorizacao; foi proferida pelo Orgédo com competéncias Sim Eficaz
para o efeito;
Abates Abates sem a autorizagdo do 6rgéo 1 - - | Isolamento dos bens a abater, em local de . )
. . . Sim Eficaz
competente; acesso restrito e controlado;
Qproprla(;ao de bens aba}ldos Justificacéo do abate efetuada por técnico . )
ocumentalmente no periodo que : e Sim Eficaz
decorre até a sua eliminacao fisica; interno ou verificagdo externa.
Proposta indevida de bens para
abate.
o P Manter o inventario atualizado incluindo os : ’
Apropriacéo de bens publicos; novos bens; Sim Eficaz
Ut|||_za(;ao indevida de t_Jens publlco.s, Recon(:lllag_ao dos r_eglstog r_:qntablllstlcos Chefe de sim Eficaz
designadamente para fins privados; com os registos do inventario; Divisdo de
Equipamento n&o :jllo_lagao do principio da g)rossecugao. Recursos Estabeleqer um plan9
etiquetado por n&o o0 interesse publico, art.° 4.° do CPA; Einanceiros e anual de_ inventariag&o
estar inventariado 1 - - Patrimoniais Limitagdes de recursos humanos e 30;.” %erlod!cm_iade i
oua etique_ta ter Conferéncias fisicas periodicas para verificar operacionais, que dificultam a realizagéo bgrzglcrai,ti[c)(r)lgnezzargcgrrer
sido removida se 0s bens estéo inventariados. Néo regular de conferéncias fisicas, bem a ferramenta’s de anoio
Peculato e abuso de confianga. como a auséncia de um planeamento (ex.: registo di ital)p
estruturado para o efeito. - Tegis 9
para otimizar o
processo e reduzir o
esforco operacional.
Limitagdes de recursos humanos e
Violagao do principio da prossecucéo Conferéncia dos equipamentos nos No operacionais, que dificultam a realizagcdo | Plano de Conferéncia
Apropriacdo do interesse publico, art.° 4.° do CPA,; respetivos locais de depdsito; regular de conferéncias fisicas, bem anual de equipamentos
indevida de bens 1 - como a auséncia de um planeamento
publicos ) estruturado para o efeito.
Medidas de controlo interno (acessos
Peculato e abuso de confianca. restritos, por exemplo no acesso a material Sim Eficaz

audiovisual);
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PATRIMONIO
Andlise e
classificacao Validagédo da execucéo
Funcdes/tarefas Riscos C12) [EE0 Medidas preventivas/corretivas Responsavel A medida
po | P | GR esta Eficacia das medidas / razdes para a Medidas corretivas a
sua néo adog¢ao adotar
adotada?
Desenvolver e
A implementacéo da medida encontra-se | implementar um plano
dependente da definicdo de um plano de sensibilizacao
Medidas de responsabilizacéo e N30 estruturado de sensibilizacéo, da criagdo | periédica e um quadro
sensibilizac&o. de mecanismos formais de de responsabilizagao
responsabilizacéo e da sua priorizacao claro, incluindo normas
em termos operacionais. internas, comunicacdo
regular.
Desaparecimento do bem; Verifica-se a auséncia de um |
o ) rocedimento formal e de mecanismos Implementar um
N Desatualizagéo das fichas dos bens; P procedimento,
Transferéncia de de controlo que assegurem a
) e o ~ S N .. | acompanhado de
bens sem Peculato; 1 - - | Conferéncias fisicas periodicas. Nao comunicagao obrigatéria na transferéncia ~ S
S . . acoes de sensibilizagdo
comunicagao Peculato de uso: de bens, a qual podera estar associada a e definic&o clara de
oport_un]dad?s de r(_aforgo na responsabilidades.
Abuso de poder. sensibilizac&o dos intervenientes.
Verificagdo periddica das fichas de saida ou N
requisicéo interna; Verifica-se a auséncia de um Implementar um
Cedéncia de Prética de ato nulo, eventualmente Eventual ratificac&o dos atos praticados pelo N0 procedimento formal e de mecanismos procedimento,
equipamento por geradora de utilizagao indevida dos 1 ) _ | Orgéo competente; de controlo que assegurem a acompanhado de
pessoa ou 6rgdo bens. comunicagao obrigatdria na transferéncia | acdes de sensibilizagdo
sem competéncia Medidas de controlo interno, como a N0 de bens, a qual podera estar associada a | e defini¢éo clara de
regulamentagédo da requisicao de bens. oportunidades de refor¢o na responsabilidades.
sensibilizacdo dos intervenientes.
Violagao do principio da prossecucéo Verificacdo periddica das fichas de saida ou Nio
o ) do interesse publico; requisi¢ao interna; Implem_entar um
Utilizag&o indevida Peculato: Eventual ratificagéo dos atos praticados pelo Nio Verifica-se a auséncia de um procedimento,
de bens publicos, ' Orgéo competente; di f led ; acompanhado de
designadamente 1 ) ) i o procedimento formal e de mecanismos acdes de sensibilizagédo
esignaadarr Peculato de uso: Medidas de controlo interno, como a N0 de controlo. coes de ¢
para fins privados ' regulamentag&o da requisigéo de bens. e definigéo clara de
) responsabilidades.
Abuso de confianga.
5 N&o inventariagdo de bens,
Ofertas a . . . N
Lo eventualmente geradora de Medidas de controlo interno, como a Verifica-se a auséncia de um
Instituicdo sem s A . . ~ . ~ ’ .
rocesso formal de | 2Propriagéo ou utilizag&o indevida de 1 - - | divulgagéo acrescida das regras sobre Nao procedimento formal e de mecanismos
process bens publicos, designadamente para aceitacéo de doagGes; de controlo.
aceitacao " . ;
fins privados;
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PATRIMONIO
Andlise e
classificacao Validagédo da execucéo
Funcdes/tarefas Riscos C12) [EE0 Medidas preventivas/corretivas Responsavel A medida
po | P | GR esta Eficacia das medidas / razdes para a Medidas corretivas a
sua néo adog¢ao adotar
adotada?
Violagao do principio da prossecucéo
do interesse publico, art.° 4.° do CPA, Elaboracéo de lista dos bens doados. ) )
art.’ 73, n.° 2, alinea a) da LTFP; Sim Eficaz
Peculato e abuso de confianga.
Agquisicao de obras
sem recurso ao A obra né&o ser registada como A aquisicdo de obras ser sempre feita através
Centro de patriménio bibliografico da ESEL e ser | 1 - - | do servigo proprio (Centro de Documentacéo) Sim Eficaz
Documentagédo da | utilizada em beneficio préprio. e registada num catalogo coletivo.
ESEL
Matriz de Risco para Gestdo Académica
GESTAO ACADEMICA
Analise e
classificacéo Validacéo da execucgao
Funcdes/tarefas Riscos G5 ST Medidas preventivas/corretivas Responsavel Amedida
po | 1P | GR esta Eficacia das medidas / razdes paraa | Medidas corretivas a
sua néo adogao adotar
adotada?
Elaborag&o de um procedimento comum a
todos os Servigos Académicos da ESEL,
e ~ que deve prever regras claras sobre o Eficaz. Existe fluxograma aprovado e o
- Falsificacdo de declaragdes ou - ~ . -
Declaragdes ou Certiddes. por trabalhador da ESEL processo de emisséo de declaracbes e procedimento encontra-se descrito no
Certiddes com 0es P . ’ certiddes, incluindo a verificag@o de todas as Sim manual de procedimentos do servico
P a pedido ou em troca de dinheiro ou N ix " . P
contetdo falso ou outros bens: declaragdes/certiddes emitidas por um gue se encontra publicado na area
alterado, como o ' 1 i _ | trabalhador diferente daquele que as emitiu | Vice-Presidente; reservada do portal da Escola.
valor da e a jungdo, aguando da assinatura, do Diretor de
classificacgao final, suporte da informacao; Servigos
para beneficiar o Falsificag&@o ou contrafagéo de Devem ainda ser promovidas verificagdes Académicos Efi x
. icaz. Todos os documentos que sdo
mento; - p > e
estudante docu e~to, . » aleatonas:, por amostragem, pelo , _ emitidos por estes nicleos sio sujeitos
Corrupgéo passiva para ato ilicito; Responsavel pelo Servigo, a um numero Sim a validag&o cruzada, antes de serem
minimo de certiddes emitidas em cada ano - i
Abuso de poder. letivo remetidos para assinatura.
Emissao de Por acordo entre o estudante e o 1 ) _ | Elaboragéo de um procedimento comum a Sim Eficaz. Existe fluxograma aprovado e o
certiddo de trabalhador podera ser emitida uma todos os Servigos Académicos da ESEL, procedimento encontra-se descrito no
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GESTAO ACADEMICA
Andlise e
classificacao Validagéo da execucéo
Funcdes/tarefas Riscos G2 EED Medidas preventivas/corretivas Responsavel A medid
po | 1P | GR r2§té1| & | Eficacia das megidas / rgzﬁes paraa | Medidas corretivas a
adotada? sua néo adogao adotar
conclusao de certiddo de conclusdo sem que o incluindo a verificagé@o de todas as certiddes manual de procedimentos do servi¢co
curso, sem que o estudante tenha terminado o curso, a emitidas por um funcionéario diferente gue se encontra publicado na area
estudante o tenha | pedido ou em troca de dinheiro ou daquele que as emitiu; reservada do portal da Escola.
concluido outros bens;
Falsificacdo de documentos, por . L ) ~
trabalhador: Verificagdes aleatérias, por amostragem, Eflqaz. Todos os documentos que sdo
o . pelo Responsavel pelo Servigo, a um . emitidos por estes nicleos s&o sujeitos
Corrupgéo passiva para ato licito; namero minimo de certiddes emitidas em Sim a validag&o cruzada, antes de serem
Abuso de poder. cada ano letivo. remetidos para assinatura.
Eficaz, (as matriculas/inscri¢gdes séo
Por acordo entre o estudante e o obriga_toriamen_te online), ficando
trabalhador podera ser efetuada a associado na ficha de estudante_ no
matricula e inscricdo de um = . SIGE,S (m6dulo do CSE). 0 bole_t|m c_je~
estudante com matricula e inscrigio Elaboragéo de_ um procgdn_nento comum a Ssim ma_trlcula e 0 comprovativo de inscrigdo.
prescrita no ano letivo anterior, a todos os Servigos Académicos da ESEL; Emste(;n fluxtogramas f\provad(()js e O‘f
= ; P procedimentos encontram-se descritos
izrt]r(i)gjl%ag de gﬁ?rlc()js? l:()):n:m troca de dinheiro ou no manual de proced_imentos d'o servico
inscrigao de ' que se encontra publicado na area
estudantes com re_servada do portal da EEscola.
matricula e 1 - - _Ef|caz. ngos 0s anos € elg_borada
inscricao prescrita informacé&o onde séo |qent|f|cado_s aslps
no ano letivo o . e_studanteAs que, ao abrlgo da Ieg|s|§\(;a0
anterior o Verificagdes a!eatorlas, por amostragem, vigente, tém a sua matrlcula,prescrlta.
Falsificacéo de documentos, por pelo Responsavel pelo Servigo, a um Na ficha do estudante, no médulo do
trabalhador, corrupgao passiva para ndmero minimo de processos de matricula Sim CSE, o estado é alterado para
ato ilicito, abuso de poder. em cada ano letivo, cruzando dados com os “prescrito”, o que impede a realizagao
estudantes prescritos. de matricula e inscricdo no sistema,
garantindo o controlo automatico da
situag¢&@o e mitigando o risco de
regularizacdes indevidas.
Eficaz. Existe fluxograma aprovado e o
Por acordo entre o estudante e o Elaborag&o de um procedimento comum a mgﬁﬁg:rgzngfoigg?mngﬁgg ggifﬁf,? 20
Alteracéo do trabalhador ou docente podem ser todos os Servigos Académicos da ESEL, que se encontra publicado na éreag
lancamento Qe N alteradas notas ou creditagBes de um 1 - - | incluindo regras C_Iare}s sobre o respetivo Sim reservada do portal da Escola
notas e creditagdes e_stud_ante, a pedido ou gm troca de processo, e permlssoe§ de acesso, que As pautas sio assinadas digitalmente
dinheiro ou outros bens; devem ser restringidas;
pelos docentes na plataforma
académica, mediante utilizagcao de
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GESTAO ACADEMICA

Funcdes/tarefas

Riscos

Andlise e
classificacéo
do risco

PO | IP | GR

Medidas preventivas/corretivas

Falsificacdo de documentos, por
trabalhador, corrupgao passiva para
ato ilicito;

Abuso de poder.

Verificagdes aleatérias, por amostragem,
pelo Responsavel pelo Servico, a um
ndmero minimo de processos em cada ano
letivo.

Falsificacéo do
diploma de curso
ou do suplemento
ao diploma

Falsificacé@o do diploma ou do
suplemento ao diploma por
trabalhador, a pedido ou em troca de
dinheiro ou outros bens;

Falsificacéo de documentos, por
trabalhador, corrupgéo passiva para
ato ilicito, abuso de poder.

Elaborac&o de um procedimento comum a
todos os Servigcos Académicos da ESEL,
incluindo regras claras sobre o processo de
emissédo de diplomas e suplemento ao
diploma;

Fazer o refrescamento das regras de
utilizagéo do papel de diploma, o seu
acondicionamento em local fechado e os
procedimentos a adotar em caso de
inutilizacéo de folhas;

Responsavel

Validagéo da execucéo

A medida
esta
adotada?

Eficacia das medidas / raz6es para a
sua néo adocédo

Medidas corretivas a
adotar

Sim

assinatura digital qualificada, através da
Chave Mdével Digital.

Eficaz. Em 2025 foi elaborada auditoria
as pautas do CLE - anos letivos
2020/2021 e 2021/2022 (considerando
0s constrangimentos de recursos
disponiveis estas auditorias tem
periocidade bienal)

Evidéncias: 1. informagao com todo o
cronograma da auditoria interna; 2.
Relatério de auditoria; 3. Manual de
utilizac&@o da plataforma para alteragcéo
de notas;

Relativamente aos cursos de mestrado
nao foi feita auditoria as pautas por
constrangimentos relativos a
reestruturacéo dos servigos e
necessidade de formar a totalidade da
equipa para as tarefas académicas.

Sim

Sim

Eficaz. Existe fluxograma aprovado e o
procedimento encontra-se descrito no
manual de procedimentos do servico
gue se encontra publicado na area
reservada do portal da Escola.

Eficaz. No CLE, todos os anos é
elaborado um planeamento que integra
todas as ag6es inerentes ao fecho do
curso e a emissdo de diplomas,
incluindo a constituicdo de uma equipa
dedicada a sua elaboragdo. Sao
realizadas reunides semanais para
revisdo e uniformizagdo das regras
aplicaveis.

Estes documentos estdo sujeitos a
validacéo cruzada, antes de serem
assinados.

No caso dos cursos de mestrado e pos-
graduagédo a emissao dos certificados
vai sendo feita ao longo de todo o ano
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GESTAO ACADEMICA

Funcdes/tarefas

Riscos

Andlise e
classificacéo
do risco

PO | IP | GR

Medidas preventivas/corretivas

Verificagdes aleatérias, por amostragem,
pelo Responsavel pelo Servico, a um
ndmero minimo de diplomas e suplementos
em cada ano letivo.

Processos de
creditacdo de
formacéao

Possibilidade de utilizagao incorreta
da amplitude/margem de apreciagao
existente nos critérios legais e
regulamentarmente estabelecidos.

Abuso de poder;

Corrupgéo passiva para ato licito;

Tréfico de influéncia.

Elaborag&o de um procedimento com
critérios precisos e explicitos, isto &€, com
menor possibilidade de discricionariedade;

Especifica¢éo e divulgacéo da
situagao/pontuacao dos candidatos em cada
item (o conhecimento da valoragéo dada a
cada item contribuira para a detegdo de
eventuais irregularidades e traduz a
verdadeira adogdo do principio da
transparéncia);

Sensibilizacdo dos membros da comisséo
cientifico-pedagogica para a correta
aplicacéo dos critérios definidos;

Devem ainda, ser promovidas verificacGes
aleatorias, por amostragem, pela Dire¢éo da
ESEL, a um nimero minimo de processos
em cada biénio.

Responsavel

Validagéo da execucéo

A medida
esta
adotada?

Eficacia das medidas / raz6es para a
sua néo adocédo

Medidas corretivas a
adotar

Sim

letivo pois cada estudante termina numa
altura diferente, dada a natureza dos
proprios cursos.

Eficaz. Contudo, verifica-se que, no ano
de 2025, houve uma redugao
significativa (em particular no CLE), do
numero de diplomas e suplementos
devolvidos por inconformidades, em
comparacdo com o ano de 2024.

Sim

Sim

Sim

Eficaz (existe fluxograma aprovado) e
uma plataforma online que reduz
significativamente a intervengéo dos
servigos nesta matéria.

Eficaz. E elaborado um plano de
prosseguimento de estudos pelo juri de
creditagdo, bem como atas que
reproduzem as reunides do jari. As
creditagfes sao lancadas
automaticamente na plataforma pelo juri
no histérico académico das/os
estudantes.

Eficaz. Realizou-se uma demonstragao
sobre a plataforma DEGREE, que foi
gravada e encontra-se disponivel para
consulta. Foram ainda elaborados
manuais de utilizagdo adequados ao
perfil de cada utilizador (Servigos;
Estudantes; Juri; Presidente de CTC)

1. Mudanca de lideranca (saida da
Diretora de Servigos de Gestéo de
planeamento / descontinuidade no
planeamento)

2. Falta de recursos humanos

3. Sobrecarga e picos de trabalho
4. Priorizag&o de outras tarefas
(integracao na ULisboa)

1. Elaboragao e
aprovacao de um plano
anual de verificagbes
por amostragem, com
defini¢éo de
periodicidade e nimero
minimo de documentos
a verificar;

2. Designagéo formal
de responsavel pela
execucao e
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GESTAO ACADEMICA

Funcdes/tarefas

Riscos

Andlise e
classificacéo
do risco

PO | IP | GR

Medidas preventivas/corretivas

Processos de
seriagao dos
candidatos a
concursos
especiais,
reingressos,
mudancas de
curso e
transferéncia

Possibilidade incorreta de avaliagdo
dos documentos constantes dos
processos de candidatura;

Abuso de poder;

Corrupgao passiva para ato licito;

Tréfico de influéncia.

Elaborag&o de um procedimento com
critérios precisos e explicitos, com menor
possibilidade de discricionariedade;

Utilizagdo de uma plataforma informatica
para a seriagao;

Restricao do acesso a plataforma;

Especifica¢éo e divulgacéo da
situagdo/pontuacao dos candidatos em cada
item (o conhecimento da valoragéo dada a
cada item contribuira para a detegdo de
eventuais irregularidades e traduz a
verdadeira adogdo do principio da
transparéncia);

Sensibilizagdo dos membros da comissao
para as consequéncias da corrupgéo e
infracBes conexas;

Verificagdes aleatérias, por amostragem,
pela Diregdo da ESEL, a um nimero minimo
de processos.

Responsavel

Validagéo da execucéo

A medida
esta
adotada?

Eficacia das medidas / raz6es para a
sua néo adocédo

Medidas corretivas a
adotar

monitorizacéo das
verificagBes, com
definicdo de substituto
em caso de auséncia;

Sim

Sim

Eficaz. Existe fluxograma aprovado e o
procedimento encontra-se descrito no
manual de procedimentos do servi¢co
gue se encontra publicado na area
reservada do portal da Escola.

Ainda que as candidaturas sejam online
a seriacdo é realizada de forma externa
a plataforma, através da utilizagéo de
pastas partilhadas pelo jari. Os
documentos séo descarregados pelos
servigos da plataforma para a respetiva
pasta partilhada. De referir que os
servigos disponibilizam minutas das
atas aos membros do juri, sendo estes
documentos igualmente publicadas na
area reservada do portal da ESE.

Eficaz. O editais sdo publicitados no
portal da escola e em DR e contém
informacgé&o inequivoca sobre os critérios
de seriagdo em cada concurso. Acresce
gue as atas e listas séo igualmente
publicadas no portal da Escola,

1. Mudanca de lideranca (saida da
Diretora de Servigos de Gestao de
planeamento / descontinuidade no
planeamento)

2. Falta de recursos humanos

3. Sobrecarga e picos de trabalho
4. Priorizag&o de outras tarefas
(integracéo na ULisboa)

1. Elaboracéo e
aprovagao de um plano
anual de verificagbes
por amostragem, com
definicdo de
periodicidade e niumero
minimo de documentos
a verificar;

2. Designacéao formal
de responsavel e
definicdo de substituto
em caso de auséncia,;
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GESTAO ACADEMICA

Andlise e
classificacéo
~ . do risco . . .
Funcdes/tarefas Riscos Medidas preventivas/corretivas
PO | IP | GR
Promover a elaboragéo de um procedimento
Possibilidade de discricionariedade gue contenha a definicdo e uniformizagéo de
Mudanga de na autorizacao dos pedidos; _critério_s que assegurem a igualdade e
Regime: noturno- 1 imparcialidade;
diurno e diurno- Abuso de poder; ) ) N L
noturno ) _ o Verlflcz_agoe~s aleatérias, por amostragem,
Corrupgao passiva para ato ilicito pela Direcdo da ESEL, a um nimero minimo
Tréafico de influéncia. de processos.
Possibilidade de utilizagdo incorreta Elaboragéo de um procedimento que
da_ amplitude/ margem de apreciacéo contenha a defini¢édo de critérios mais
existente nos critérios legal e . AN
A precisos e explicitos;
regulamentarmente estabelecidos;
Especifica¢éo e divulgacéo da
situagdo/pontuacao dos candidatos em cada
item (o conhecimento da valorac&o dada a
- ,. | Abuso de poder; cada item contribuird para a detecéo de
S(;zdéts%asoN?SSUC s 1 - - eventuai_s irregularidade; e tr_aduzir a
verdadeira adogdo do principio da
transparéncia);
Sensibilizagdo dos membros da comissao
Corrupcgao passiva para ato licito; para as consequéncias da corrupgao e
infracGes conexas;
Verificagdes aleatérias, por amostragem,
Tréfico de influéncia. pela Direcdo da ESEL, a um nimero minimo
de processos.
Admissédo de candidaturas: auséncia Criacédo de um procedimento para pos-
de normas de procedimento graduag6es que defina todo o procedimento
uniformizadas, que possibilita a necessario a abertura anual do
deturpagéao do processo de funcionamento do curso, desde a
implementacgédo do curso e selegdo de publicitacdo, candidaturas, prazos, critérios
. candidaturas; de seriacéo e, eventualmente, creditaco;
Funcionamento de SR : =
P6s-Graduacdes 1 ) ) E_speclflcac;ao e d~|vulgaga0 d_a
situag&o/pontuacéo dos candidatos em cada
item (0 conhecimento da valoragdo dada a
Abuso de poder; cada item contribuird para a detecdo de
eventuais irregularidades e traduz a
verdadeira adogdo do principio da
transparéncia);

Responsavel

Validagéo da execucéo

A medida
esta
adotada?

Eficacia das medidas / raz6es para a
sua néo adocédo

Medidas corretivas a
adotar

Nao

N&o aplicavel.

N&o aplicavel.

Até a data as UC de ERASMUS néo
eram registadas como "credita¢éo
académica" nos processos dos
estudantes e consequentemente nos
suplementos ao diploma. Este
procedimento sé entrar4 em vigor em
2026/2027.

Sim

Sim

Eficaz. Existe fluxograma aprovado e o
procedimento encontra-se descrito no
manual de procedimentos do servigo
que se encontra publicado na area
reservada do portal da Escola.

Eficaz. O editais sdo publicitados no
portal da escola e em DR e contém
informacéo inequivoca sobre os critérios
de seriacdo em cada concurso. Acresce
que as atas e listas sdo igualmente
publicadas no portal da Escola,
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Funcdes/tarefas

Riscos

Andlise e
classificacéo

do risco

PO

P

GR

Medidas preventivas/corretivas

Corrupgao passiva para ato licito;

Trafico de influéncia.

Sensibilizagéo para as consequéncias da
corrupcéo e infragdes conexas;

Verificagdes aleatérias, por amostragem,
pela Diregdo da ESEL, a um ndimero minimo
de processos.

Funcionamento de
Mestrados

Possibilidade de existéncia de
discricionariedade ou favorecimento
na admissao de candidaturas;

Abuso de poder;

Corrupcdo passiva para ato licito;

Tréfico de influéncia.

Criacédo de um procedimento para
Mestrados que defina todo o procedimento
necessario a abertura anual do
funcionamento do curso, desde a
publicitacdo, a candidaturas, prazos,
critérios de seriacdo e, eventualmente,
creditagao;

Especifica¢éo e divulgacéo da
situagdo/pontuacao dos candidatos em cada
item (o conhecimento da valoragéo dada a
cada item contribuira para a detegdo de
eventuais irregularidades e traduz a
verdadeira adogdo do principio da
transparéncia);

Sensibilizagdo para as consequéncias da
corrupgéo e infragbes conexas;

Verificagdes aleatérias, por amostragem,
pela Direcdo da ESEL, a um nimero minimo
de processos.

Responsavel

Validagéo da execucéo

g rg;atdéllda Eficacia das megidas / rgzﬁes paraa | Medidas corretivas a
adotada? sua néo adocédo adotar
= 1. Elaboracéo e
N&o ~
aprovagao de um plano
anual de verificagdes
por amostragem, com
definicéo de
1. Mudanca de lideranca (saida da periodicidade e nimero
Diretora de Servigos de Gestédo de minimo de
planeamento / descontinuidade no documentos/processos
N0 planeamento) a verificar;
2. Sobrecarga e picos de trabalho. 2. Designacéo formal
3. Integracéo na Universidade de Lisboa | de responsével pela
execucao e
monitorizacéo das
verificagBes, com
defini¢&o de substituto
em caso de auséncia,;
Sim Eficaz. Existe fluxograma aprovado
Eficaz. Os editais séo publicitados no
portal da escola e em DR e contém
Sim informacgé&o inequivoca sobre os critérios
de seriagdo em cada concurso. Acresce
gue as atas e listas séo igualmente
publicadas no portal da Escola,
x 1. Elaboragéo e
Néo aprovacao de um plano
1. Mudanca de lideranca (saida da anual de verificacies
Diretora de Servicos de Gestéo de &
. por amostragem, com
planeamento / descontinuidade no definicao d
= planeamento) ennicao ae .
Nao periodicidade e niumero

2. Sobrecarga e picos de trabalho.
3. Integracéo na Universidade de Lishoa

minimo de documentos
a verificar;
2. Designacéo formal
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GESTAO ACADEMICA

Andlise e
classificacéo
~ . do risco . . .
Funcdes/tarefas Riscos Medidas preventivas/corretivas
PO | IP | GR
Ampla divulgacéo do regime de
impedimentos e formacao de todos os
trabalhadores da ESEL,;
Implementacéo do dever de comunicacao,
por parte de um trabalhador, de que um seu
Avaliacédo de familiar frequenta a ESEL, como estudante,
conhecimentos por e assun¢do do compromisso de suscitar o
familiares ou Intervencaio em processos em impedimento caso seja chamado a_intervir
pessoas com situagdo de impedimento 1 - - | num processo em que 0 mesmo seja
relagdes de forte ’ interessado;
amizade ou Verificagao aleatéria a um ndmero minimo
inimizade de processos de estudantes que sejam
familiares de funcionarios a promover pelo
responséavel pela Divisdo de Gestéo
Académica;
Elaboracéo de um procedimento que defina
as regras de intervencgao.
Violacao dos principios gerais da
Atendimento atividade administrativa: parcialidade, | ) )

falta de isencdo, tratamento
diferenciado de estudantes.

Responsavel

Validagéo da execucéo

& rzstdéllda Eficacia das medidas / razdes paraa | Medidas corretivas a
adotada? sua néo adocédo adotar
de responsavel pela
execucao e
monitorizacéo das
verificagbes, com
definicdo de substituto
em caso de auséncia,;
. Eficaz, mas a formac&o foi realizada
Sim
apenas em 2026
Implementagao de
N3 Inviabilidade técnica por inexisténcia de | declaracédo de
ao . . A .
interoperabilidade entre as bases de Inexisténcia de Conflito
dados de estudantes e de de Interesses
trabalhadores. A falta de cruzamento
informatico de dados impossibilita a
identificac@o automatica de relagbes < L
= familiares e a consequente Integragao de requisito
Nao L P funcional no novo
monitorizagdo aleatéria de processos de | . =
T Sistema de Gestao
forma fidedigna.
N&o

Monitorizag¢éo continua através da
superviséo direta da Coordenadora de
servi¢o. No atendimento digital, a
implementagédo do sistema de gestédo de
incidentes por tickets garante a
rastreabilidade e a transparéncia dos
processos. Este sistema permite a
atribuicdo equitativa de pedidos, o
controlo rigoroso dos tempos de
resposta e a avaliacdo externa do
servigo, mitigando riscos de tratamento
diferenciado ou falta de isencéo.
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Matriz de Risco para Gestdo de Recursos Humanos

RECURSOS HUMANOS

Andlise e
classificacao Validagédo da execucéo
Funcdes/tarefas Riscos do risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
o | P | GR A medida esta | Eficacia das medidas /razdes para | Medidas corretivas a
adotada? a sua ndo adocéo adotar
Favorecimento de candidato; Colegialidade na tomada de deciséo; Sim
Pessoal ndo Corrupgéo passiva para ato ilicito; Recurso prgfgrenmal a membros do jari C.h ?ﬂi de Sim da ESEL, com constitui¢do formal de |nst_r_umeptos de
1 - - | elou especialistas externos; Diviséo de g e A verificagdo e reforgo
docente L juris, publicitagéo obrigatéria dos atos, e
. P Publicitacdo dos documentos, Recursos . " . ) da rastreabilidade do
Pessoal docente Tréfico de Influéncia; ) . . H Sim reduzindo o risco de favorecimento ou |
Bolseiros des_lg_nadamente, atz_;ts do procedimento; umanos trafico de influéncia. processo concursal.
Intervencdo em processo em Defini¢cdo de procedimentos para a Sim
situacéo de impedimento. tramitac&o do processo.
Prévia e atempada divulgacéo da
Tréafico de Influéncia; necessidade de recrutamento de docentes
convidados - aniincio em jornal;
Criac&o de procedimento interno para Presidente do
Abuso de poder. recrutamento de docentes convidados e Conselho
Recrutamento de monitores; Técnico-
docentes 1 ) _ | Sensibilizag@o dos docentes com fungdes Cientifico; N0 Nio aplicavel
convidados de contratacdo para as consequéncias da Coordenadora p
corrupcéo e infragdes conexas; do Nucleo de
Declaracéo de isengdo com compromisso Pessoal;
de suscitar impedimento, escusa e Presidéncia.
suspeicao;
Definicdo de procedimento para a
tramitacdo do processo.
Processamento de As folhas de processamento dos )
Remuneracdes e vencimentos e de ajudas de custo devem Eficaz 3
abonos variaveis e ser objeto de auditoria, por amostragem, no O processamento & efetuado com
eventuais P tos indevidos: sentido de confirmar a adequacéo das base em procedimentos definidos, Reforgo pontual de
agamentos Indevidos, remuneracdes processadas e dos sistemas de controlo interno e auditorias internas por
Processamento/ Chefe de ~ ~ '
conferéncia das descontos efetuados ao trabalhador Diviso de segregagdo de funcdes, garantindo a | amostragem, sempre
1 - - ial, IRS e outros) e de outros Sim conformidade legal dos pagamentos. que aplicavel.
despesas (seguranca socia ' Recursos
comparticipadas abonos recebidos; Humanos A conferéncia das despesas obedece
pela ADSE; Corrupcéao ativa para ato ilicito; Promocéo de sistemas de controlo interno; A das despe ~
Recuperagio de as regras legais e as orientacdes da
vencimento de Corrupcéo passiva para ato licito; Defini¢cdo de procedimentos adequados; ADSE, com validag&o administrativa
exercicio perdido Peculato; Rotatividade de trabalhadores; previa
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RECURSOS HUMANOS

Andlise e
classificacao Validagédo da execucéo
Funcdes/tarefas Riscos do risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
o | P | GR A medida esta | Eficacia das medidas /razdes para | Medidas corretivas a
adotada? a suanéo adogado adotar
Eficaz.
Deslocacies em Divulgacéo, entre os trabalhadores das A realizagéo de deslocacbes depende
servico gl]blico Deslocagdes sem Prévia autorizagdo. | 1 - - | regras legais e éticas aplicaveis ao Sim de autorizagdo prévia e o
cop exercicio das suas funcdes. enquadramento legal definido.
Consujere_lr_ |ndey|damente uma falta Refor¢o dos sistemas de controlo interno; Eficaz
como justificada; o .
Controlo de - ) o 1 o Utilizagao de procedimentos e
Assiduidade Corrupcéo passiva para ato ilicito; . .| Conferéncia por amostragem; Sim sistemas internos de controlo, com
Concussio. Definigdo de procedimentos; conferéncia hierarquica.
Considerar indevidamente que se . . )
Andlise de encontram cumpridos os requisitos: Refor¢o dos sistemas de controlo interno; Eficaz . .
requerimentos de | Corrupgéo passiva para ato ilicito; Conferéncia por amostragem; . Os requer|r~nento§ Sao anallsado_s a luz
licencas sem 1 - - Sim d_a Ieglsl_a(;ao apl!c_avel, com deusap
vencimento Concuss3o. Definigéo de procedimentos; hierarquica e verificagéo dos requisitos
- ini . legais.
Rotatividade de trabalhadores. Administrador, g
Corsid —— - Chefe de
onsiderar indevidamente que se . . ] Divisdo de ]
Andlise de encontram cumpridos os requisitos: Reforgo dos sistemas de controlo interno; RoCUS0S Eficaz .
requerimentos de | Corrupgéo passiva para ato ilicito; Conferéncia por amostragem; Humanos . Os requerimentos sao anahsado; a luz
equUIbaracio a 1 ) - Sim da legislacéo aplicavel, com deciséo
bglsgiro ¢ Concuss3o. Definigdo de procedimentos; hierarquica e verificagdo dos requisitos
legais
Rotatividade de trabalhadores.
Considerar indevidamente que se . . .
h S Reforgo dos sistemas de controlo interno; Eficaz
Anélise de encontram cumpridos os requisitos; ) B lisados 4
requerimentos de | Corrupcéo passiva para ato ilicito; Renovacéo anual; . Os requerimentos sao analisados a luz
acumulacio de 1 - - Sim d_a Ieglslggao apl!c_avel, com decns_ac_)
funcdes Concuss3o. Defini¢géo de procedimentos; hierarquica e verificagdo dos requisitos
legais.
Rotatividade de trabalhadores.
Atribuicdo de dias de férias ] )
superiores aos que o trabalhador tem Refor¢o dos sistemas de controlo interno; Presidéncia;
direito; Administrador; Eficaz
Elaboragag QO Corrupgao passiva para ato ilicito. 1 - - | Conferéncia por amostragem; C.h‘.ef? de Sim A ?t”b“'ga‘.’ de fenqs respeita os
mapa de férias Diviséo de limites legais e é validada
Defini¢céo de procedimentos; Recursos superiormente.
Humanos
Rotatividade de trabalhadores.
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RECURSOS HUMANOS

Andlise e
classificacao Validagédo da execucéo
Funcdes/tarefas Riscos do risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
A medida esta | Eficacia das medidas /razdes para | Medidas corretivas a
PO IP | GR = =
adotada? a sua nao adogao adotar
Exercicio de Incompatibilidades. EIabc_)rfilgao de proqedlnjento que f_lxe E?lS Parualmente_eflAcaz_. Reforgo da d_lvulgagao
atividade em condic¢des de autorizagdo dos pedidos; Apesar da existéncia de anual do regime;
acumulacio de 1 ) _ | Ampla divulgagéo do regime de Sim procedimentos e divulgagéo do regime | Solicitagdo periédica
funces gem révia acumulagoes; legal, a verificagio continua depende | de confirmagéo da
GOes sem p Verificagdo da Declaracao de IRS de da atualiza¢&@o da informacé&o prestada | situagéo profissional
autorizacédo o
docentes em exclusividade. pelos trabalhadores. externa.
Favorecimento de candidatos; Abuso I . . .
de Poder: Cria¢@o de um procedimento; Sim
Corrupcéo passiva para ato ilicito; Nomeagao de uma comissao que dé Nao
pcao p P ’ parecer aos pedidos de mobilidade; Chefe de
Selecéo de Sensibilizagéo para as consequéncias da Diviséo de x -
3 e . 1 - - . %S = - ~ . Na&o aplicavel
candidatos Trafico de Influéncia; corrupgéo e infrages conexas e divulgagao | Recursos Sim
do regime de impedimentos; Humanos
. Declaracéo de isengéo dos membros do jiri
Intervenc@o em processo em iss0 d L di x
situagao de impedimento com compromisso de suscitar impedimento, Néo
) escusa e suspeigao.
Reforgar a articulagéo
. . ~ ) Envolvimento dos varios servigos na gestéo . ] ] entre necessidades
Risco de baixa execugdo do Plano; previsional das necessidades; Sim Parcialmente eficaz identificadas e
Gestéo do Plano 1 oL Administrador e ':ﬁf;iirn?gn‘zloagggzgzltio:s fatores execucao; -
de Formacéo o B L _ dirigentes _ TN SEIVICOs, . | Avaliagéo sistematica
Ineficiéncia da Formacéo. Definicédo dos procedimentos; Sim operacionais condicionam a execu¢do | do impacto da
integral do plano. formagéo.
Avaliagao da Formacéo. Nao
Favorecimento ou desfavorecimento Definic&o de objetivos claros e Presidente do Eficaz
- do trabalho; e Lo :
Avaliacédo de mensuraveis, sensibiliza¢éo para a CCA, = . o processo decorre de acordq com a
Abuso de poder; 1 - - : L ' Comisséo Sim legislac&o e regulamentos aplicaveis,
Desempenho ) necessidade de decisdes de avaliadores e itaria d ) 50d S
o o la CCA Paritaria de com intervencé@o do CCA e comissdes
Tréfico de influéncias; pe : Avaliadores. paritarias.
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Matriz de Risco para Arrecadagdo de Receita

ARRECADACAO DE RECEITA

Andlise e
classificacao Validagédo da execucéo
Funcdes/tarefas Riscos do risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
A medida estd | Eficaciadas medidas / razGes para | Medidas corretivas a
PO IP | GR e -
adotada? a sua nao adocéo adotar
Sempre que um funcionario anule um
N&o emisséo ou anulagdo indevida recibo devera emitir listagem de recibos
de recibos, de modo a eliminar a anulados, anexar original e duplicado do
receita ou recebimento de dinheiro, recibo, justificar o motivo a anulagéo e
ficando o funcionario com o montante entregar ao responsavel do servigo ou
N&o emissédo ou recebido; funcionario designado, para
anulacéo de 1 - - | conhecimento; Sim Eficaz
recibos Justificar por escrito e pedir autorizagéo
~ . I para efetuar a respetiva anulagéo ao
Corrupcéo passiva para ato ilicito; . )
responséavel do Servigo ou quem o
substitua;
Peculato, peculato de uso, abuso de Generalizagéo do sistema informéatico de
poder. faturacé&o. Chefe de
Entrega de valores ndo coincidentes Conferéncia diaria dos valores recebidos | Diviséo de
Conferéncia de com somatério de recibos; com folhas de caixa discriminativas, pelo | Recursos
valores Corrupc¢ao passiva para ato ilicito; 1 - - | responséavel dos servigos ou funcionario Flna_ncelr_o§ e Sim Eficaz
Peculato, peculato de uso, abuso de designado para tal, que néo tenha Patrimoniais
d efetuado recebimentos.
poder.
Autorizacso d Perdao nédo autorizado de juros a um Verificac i6dica d isténcia d
utorizagao de estudante com propinas em atraso; erificacdo periodica da existéncia de
pagamento sem despacho autorizador em casos de . )
i i Abuso de Poder; 1 - - : Sim Eficaz
juros - propinas em , pagamento da propina em atraso, sem
atraso Corrupgéo passiva para ato ilicito. Juros.
Possibilidade de cobrar juros em Verificagdo sobre a correta aplicagdo da
Cobranca de juros | valor inferior ao devido; formula de juros;
por propinas em Abuso de Poder: 1 ) ) Publicitagéo da formula de calculo e Sim Eficaz
atraso. registo das medidas de controlo interno.
Corrupc¢dao passiva para ato ilicito.
Receber dinheiro para emitir Dos documentos que vao para despacho, x L
d t A ifi leatori " data d Chefe de N&o Aplicavel
Emisséo de ocumentos, com urgencia, sem verticar, alea‘oriamente, a data de Divisdo de O procedimento em causa foi extinto
cobrar a taxa devida para o efeito; entrada e o pagamento efetuado; ~ ] - .
documentos com 1 - - . . Recursos Néao Bem assim, a emisséo de documentos
urgéncia Abuso de Poder; Reforgo das medidas de controlo interno. | Financeiros e ¢ da responsabilidade dos Servicos
Patrimoniais Académicos.

Corrupcdo passiva para ato ilicito.
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ARRECADAGCAO DE RECEITA

Andlise e
classificacao Validagédo da execucéo
Fungdes/tarefas Riscos do risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
A medida estd | Eficaciadas medidas /razGes para | Medidas corretivas a
PO IP | GR ~ =
adotada? a sua nao adogao adotar
Recebimento de valores sem Nao Aplicavel
. emissao de recibos; S A Se ocorrer uma falha informatica, ndo
Falha de sistema Sensibilizagdo para as consequéncias da = . : o .
: A Abuso de Poder: 1 - - A ~ Néo ha capacidade de emisséo de recibos,
informatico ' Corrupcéo e infracdes conexas. Y T
) o nem existe ja a emisséo de
COI'I'Up(;éO passiva para ato ilicito. documentos provis(’)rios_
Né&o faturacgao;
Prestacao de . Sensibilizagdo para as consequéncias da . Nao Aplicavel
servigos ao exterior Abuso de Poder; 1 corrupgédo e infragbes conexas. Néo N&o existe "ndo faturagdo".
Corrupcdo passiva para ato ilicito.
N&o faturar os produtos vendidos; Eficaz B )
Vendas de (No entanto, a gestéo de stocks é da
- Abuso de Poder; Implementac&o de um sistema de gest&o . responsabilidade do Nucleo de
merchandising e 1 - -y K Sim ~ bii .
livros _ o e stocks. Contrata(;a_o Pu ica. A Tesouraria
Corrupgéo passiva para ato ilicito. apenas emite recibo/fatura da venda
dos artigos)
Envio de valores
via CTT, Ficar o troco no cofre até ser 1 SO serem aceites 0s valores exatos ou 0 Nzo N&o Aplicavel
superiores a entregue ao destinatério. pagamento so ser possivel via multibanco. N&o sao enviados valores via CTT.
despesa
Matriz de Risco para Propriedade Intelectual e Patentes
PROPRIEDADE INTELECTUAL E PATENTES (atualmente, designada como Propriedade Intelectual e Industrial)
Analise e
classificacéo Validagdo da execucgdo
Funcées/tarefas Riscos do risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
A medida esta | Eficaciadas medidas / razGes paraa | Medidas corretivas
PO IP | GR = =
adotada? sua ndo adocgao a adotar
Processo de . . . JO Apesar da incluséo desta area Revisédo da Matriz em
. Licenciamento de tecnologia a Implementac&o interna de um - = .
:cra?:r;\ScIIEcl) rgir;_cm de empresas de familiares dos 1 - - | procedimento de transferéncia de ];(T:Cégggl dneocZZoRsc;IJSn?Sazisoﬁg r(e:eogrir;tos Luencgezosi(:iz\ii:;uc?:
licenciamento trabalhadores da ESEL. tecnologia. {Tgét'gadores N&o de marca ou logotipos, a ESEL nunca Escola;
Processo de Aquisicéo de tecnologia a empresas Implementac&o interna de um se viu confrontada com a necessidade | Adogéo do
transferéncia de de familiares dos trabalhadores da 1 - - | procedimento de transferéncia de de registo de propriedade intelectual, Regulamento de
ESEL. tecnologia. nomeadamente, patentes. Neste Propriedade
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PROPRIEDADE INTELECTUAL E PATENTES (atualmente, designada como Propriedade Intelectual e Industrial)

Andlise e
classificacao Validagédo da execucéo
Fungdes/tarefas Riscos do risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
A medida esta | Eficacia das medidas / razGes para a | Medidas corretivas
PO IP | GR = =
adotada? sua ndo adogao a adotar
tecnologia: sentido, ndo existe um procedimento Intelectual da
aquisicéo formal sobre a propriedade intelectual ULisboa (derivado da
Registo de . na Escola. integracéo da ESEL
Registo por parte dos docentes, sem -
marcas/desenho . = . na ULisboa)
ou modelo/patente que a I_ESEL sejaa rgquerente, com 1 ) ) Implem_entagao de um procedimento sobre
resultante de apropriacdo dos direitos da ESEL a Propriedade Intelectual da ESEL.
projetos da ESEL como entidade detentora do registo.
Adulteracao de
material registado | Apropriacdo dos direitos do detentor 1 ) _ | Implementag&o de um procedimento sobre
em termos de Pl e | do registo. a Propriedade Intelectual da ESEL.
sua apropriacéo
Utilizagdo de
informacgé&o .
privilegiada Favorecimento de terceiros e possivel Assinatura d_e um acordo de
; L & ; 1 - - | confidencialidade entre os trabalhadores e
inerente a inviabilizagao de registo.
a ESEL.
processos de
registo da PI
Violagao da
titularidade dos Apropriacéo dos direitos do detentor ~ .
direitos de do Registo para beneficio préprio ou 1 - .| 'mplementagéio de um procedimento sobre
- . a Propriedade Intelectual da ESEL.
propriedade de terceiros.
industrial da ESEL
Violagao da - .
titularidade dos Qgrlggrlggtg\o g?;[;tfétf?;gor%efg?l: 1 ) _ | Implementac&o de um procedimento sobre
direitos do autor/ gisto p prop a Propriedade Intelectual da ESEL. x .
. ) de terceiros. . ~ . Revisdo da Matriz em
criador/inventor Apesar da incluséo desta area funcio das atuais
Definicéo da forma funcional no PPRCIC de 2016, com necgessidades da
de partilha dos excegdo de casos pontuais de registos Escola:
proveitos de marca ou logotipos, a ESEL nunca =
. . . : Adocé&o do
decorrentes da Investigadores; x se viu confrontada com a necessidade
N Néo ) ) h Regulamento de
valorizacdo e UIDE de registo de propriedade intelectual, Propriedade
exploracdo dos Apropriacéo indevida de proveitos por 1 ) _ | Implementagé&o de um procedimento sobre nomeadamente, patentes. Neste Inte‘I)ectuaI da

resultados de
investigacéo pela
ESEL e pelos
investigadores /
inventores
envolvidos

parte de investigadores/inventores.

a Propriedade Intelectual da ESEL.

sentido, ndo existe um procedimento
formal sobre a propriedade intelectual
na Escola.

ULisboa (derivado da
integracédo da ESEL
na ULisboa)
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PROPRIEDADE INTELECTUAL E PATENTES (atualmente, designada como Propriedade Intelectual e Industrial)

Funcdes/tarefas

Riscos

Andlise e
classificacéo
do risco

PO | IP | GR

Medidas preventivas/corretivas

Relacionamento da
ESEL com outras
entidades com
vista a negociagdo
tendente a
exploragao e
valorizagao dos
resultados de
investigagdo e
demais criacdes

Apropriagdo dos direitos da ESEL
como entidade detentora do Registo e
beneficiagdo de terceiros por parte de
trabalhadores ndo
docentes/docentes/investigadores.

Regulamentacéo interna estabelecendo
gue o relacionamento da ESEL com
outras entidades deve ser conduzido de
forma centralizada, com vista a unidade
da deciséo.

Responsavel

Validagédo da execucéo

A medida esta
adotada?

Eficacia das medidas / razdes para a
sua ndo adogao

Medidas corretivas
a adotar

Matriz de Risco para Atribuicdo de Beneficios

ATRIBUIGAO DE BENEFICIOS

Analise e
classificacéo Validagdo da execucgdo
Funcées/tarefas Riscos do risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
A medida esta | Eficacia das medidas / razdes para a | Medidas corretivas
PO IP | GR = =
adotada? sua ndo adog¢ao a adotar
Aplicacéo indevida do Regulamento
de atribuicéo de bolsas de estudo e Impossibilidade da técnica auditar
outros beneficios sociais, podendo Auditorias aleatérias aos processos; Néo processos que sao analisados pela
gerar o favorecimento de alguns mesma técnica.
L estudantes;
Atribuico de Assinatura de declaragao tipo, com Né&o aplicavel
bolsas de estudo e Corrupgéo passiva para ato ilicito; 1 - - | compromisso de susc?tar inf édimento Nas bglsas dé DGES os Unicos Nao Aplicavel
outros beneficios pcaop p ’ p - pedim ! Estas atividades
L escusa e suspeigdo, caso se verifique. documentos que os estudantes . -
sociais o o serdo centralizadas
Nio preenchem séo disponibilizados na nos SAS ULisboa a
plataforma Sicabe pela DGES. Os . .
- s A P ) partir do ano letivo
Trafico de influéncia. técnicos apenas validam se estes
~ 2026/2027
documentos estao de acordo com o
previsto.
_— . = Nao aplicavel
Restringir a alteragéo/introdugdo do NIB no
Pagamento de Pagamentos indevidos. 1 - - | maximo a dois funcionarios com acesso as Néao O NIB apenas pode ser alterado pela/o

bolsas

aplicacdes informaticas;

estudante nos dados pessoais das
bolsas na plataforma de bolsas.
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ATRIBUICAO DE BENEFICIOS

Andlise e
classificacao Validagédo da execucéo
Funcdes/tarefas Riscos do risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
A medida esta | Eficacia das medidas / razdes paraa | Medidas corretivas
PO IP | GR = =
adotada? sua ndo adogao a adotar
Abuso de poder; Verificagdo aleatéria de processos,
= . I confrontando o NIB para o qual as verbas . )
Corrupgéo passiva para ato ilicito; x h ] Sim Eficaz
séo transferias com o NIB fornecido pelo

Tréfico de influéncia. estudante.

Um estudante perder o estatuto de

bolseiro e continuar a usufruir de Cruzamento de dados entre os Servigos de

residéncia ou da redugdo de 50% nos | 1 - - | Agdo Social e os Servicos Académicos, de Sim Eficaz

) pagamentos, por ndo ter havido forma otimizada;

Favorecimento atualizacéo no programa informaético;
indevido

Abuso de poder; )

P Eficaz
Corrupcdo passiva para ato ilicito; 1 - - | Verificacéo aleatéria de processos. Sim (a0 abrigo dos artigos do regulamento
e o de bolsas)
Tréfico de influéncia.
Matriz de Risco para Residéncia
RESIDENCIA
Andlise e
classificacao Validag&o da execugédo
Fungdes/tarefas Riscos do risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
A medida estd | Eficacia das medidas / razGes paraa | Medidas corretivas
PO | IP | GR 5 5
adotada? sua ndo adogao a adotar

Aplicacao indevida do Regulamento = . N

da Residéncia, podendo gerar F'“*‘a@!ram’i‘ Sele¢do de candidatura a Sim Eficaz

favorecimento do candidato Residencia; 5 ina

: Nao Aplicavel
= . I Realizag&o de auditoria interna anual a . ~ e . . Estas atividades
Candidaturas a Corrupgao passiva para o ato licito; 1 ) _ | 10% do total de processos de residentes; gg?\}% rocsie Néo Néo foi realizado pelos Servicos serdo centralizadas
residéncia Especificagfo e divulgag&o da situagdo / | Académicos nos SAS ULisboa a
pontuac&o dos candidatos em cada item partir do ano letivo
Tréfico de influéncia; (o conhecimento da valoracdo dada a Sim Eficaz 2026/2027

cada item contribuird para a detecdo de
eventuais irregularidades).
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RESIDENCIA
Andlise e
classificacéo
Fungdes/tarefas Riscos do risco Medidas preventivas/corretivas
PO IP | GR
Aplicacao indevida do Regulamento
da Residéncia no processo de Fluxograma Selecéo de candidatura a
seriagao, podendo gerar Residéncia;
Processo de favorecimento do candidato;
seriacéo de « . o 1] - - | Realizagio de auditoria interna anual a
residentes Corrupgdo passiva para o ato ilicito; 10% do total de processos de residentes.
Tréfico de influéncia.
Aplicagao indevida do Regulamento
da Residéncia no processo de Fluxograma Selec&o de candidatura a
seriacao, podendo gerar Residéncia;
favorecimento do candidato
Corrupcéo passiva para o ato ilicito; Fluxograma - Inscri¢cdo na Residéncia
Trafico de influéncia: Fluxograma - Inscri¢géo na Residéncia -
Processo de ’ Programa de Mobilidade
senagao d? Atribuicdo de quarto a pessoa sem Realizag&o de auditoria interna anual a
residentes; rocesso de candidatura; 1 - - | 10% do total de processos de residentes
Favorecimento na | P ’ 0 p
admissao de Corrupcio passiva para o ato ilicito Sensibilizagdo para as consequéncias da
residente pgao p p corrupgdao e infragcdes conexas
Tréafico de influéncia;
Peculato; Realizag&o de vistorias noturnas
Abuso de poder
. Atribuicdo de quarto a pessoa sem o A
Favqrec~|mento na processo de candidatura; Fluxograma - Inscri¢do na Residéncia,;
admissao de
residente = . I Fluxograma - Inscri¢gdo na Residéncia -
N&o residentes a Corrupgdo passiva para o ato ilicito; 2 Programa de Mobilidade
dormir sem Realizagéo de auditoria interna anual a
autorizagao Tréfico de influéncia; 10% do total de processos de residentes

Responsavel

Diretor de
Servigos
Académicos

Validagédo da execucéo

A medida esta

Eficacia das medidas / razdes para a

Medidas corretivas

adotada? sua ndo adogao a adotar
Sim Eficaz
Né&o Né&o foi realizado pelos Servigos
Sim Eficaz
Sim Eficaz
Sim Eficaz
Né&o Né&o foi realizado pelos Servigos
Sim Eficaz
N&o aplicavel.
N Apenas existe Seguranca nas partes
ao =
comuns e externas da Escola, néo se . L
aplica aos quartos. Néo Aplicavel
Estas atividades
serdo centralizadas
. . nos SAS ULisboa a
Sim Eficaz partir do ano letivo
2026/2027
Sim Eficaz
Nao N&o foi realizado pelos Servigos
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RESIDENCIA
Andlise e
classificacao Validagédo da execucéo
Fungdes/tarefas Riscos do risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
A medida esta | Eficacia das medidas / razGes para a | Medidas corretivas
PO IP | GR ~ =
adotada? sua ndo adogao a adotar
Peculato; Sen5|b||lza(;a_10 para as consequéncias da sim Eficaz
corrupcdo e infragdes conexas
N&o aplicavel.
- L = Apenas existe Seguranga nas partes
Abuso de poder Realizag&o de vistorias noturnas Nao comuns e externas da Escola, ndo se
aplica aos quartos.

Nao transmisséo de dados dos

residentes para faturacao (datas de

aIOJ_amento, tipologia e tipo de Fluxograma - Inscri¢gdo na Residéncia; Sim Eficaz

residente) de modo a eliminar a )

receita, podendo o funcionério ficar Diretor de
Favorecimento na | COm o montante recebido; ier\ggos_ .
faturagdo da Corrupgéo passiva para o ato ilicito; ! | - | Fluxograma - Inscrigdo na Residéncia - Dﬁitc?rrggos’ Sim Eficaz
residéncia pcao p p ’ Programa de Mobilidade; Servicos

Peculato: Realizagéo de auditoria interna anual a Financeiros No N0 foi realizado pelos Servicos

' 10% do total de processos de residentes; P ¢
Utilizagcdo da base de dados para - )

Abuso de poder verificagdo da faturacao Sim Eficaz

N&o transmisséo de dados dos

residentes para faturacao (datas de

aIOJ_amento, tipologia e tipo de Fluxograma - Inscri¢cdo na Residéncia; Sim Eficaz

residente) de modo a eliminar a

receita, podendo o funcionario ficar

. com o montante recebido. . . o
Favorecimento na Fluxoarama - Inscricio na Residéncia - Diretor de Nao Aplicavel
faturacéo da Corrupgéao passiva para o ato ilicito; Pro rgma de Mobili%la de: Servigos Sim Eficaz Estas atividades
residéncia 1 ) ) 9 ’ Académicos; serdo centralizadas
Favorelemento na Peculato; Utll};agaP da base de~dados para Dlret_or de sim Eficaz nos _SAS ULlsbqa a
condigdo de verificagdo da faturagéo Servigos partir do ano letivo
residente bolselro Abuso de poder; Realizagdo de auditoria interna anual a Financeiros Nao Na&o foi realizado pelos Servigos 202612021
P ’ 10% do total de processos de residentes; P ¢
Estudante perder a condig&o de Elaboragé&o de informag&o com condicao
bolseiro e continuar a efetuar o de bolseiro / ndo-bolseiro, despachada . )
- . ) . Sim Eficaz
pagamento da mensalidade da superiormente e remetida para o Nucleo
Residéncia como bolseiro; de Tesouraria/Servigos Financeiros para
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RESIDENCIA

Funcdes/tarefas

Riscos

Andlise e
classificacéo

do risco

PO

IP

GR

Tréafico de influéncia.

Medidas preventivas/corretivas

as alteracdes de conta
corrente e faturacdo de mensalidade da
Residéncia.

Favorecimento na

Estudante perder a condi¢éo de
bolseiro e continuar a efetuar o
pagamento da mensalidade da
Residéncia como bolseiro.

Corrupgéao passiva para o ato ilicito;

Realizag&o de auditoria interna anual a
10% do total de processos de residentes;

Elabora¢éo de informag&o com condigéo
de bolseiro/ndo-bolseiro, despachada
superiormente e remetida para o Nucleo
de Tesouraria/Servigos Financeiros para
as alteracdes de conta corrente e
faturacdo de mensalidade da Residéncia;

condigdo de aaf . )
residente bolseiro | Trafico de influéncia: 1 ) ) Fqu_ograma Salda de Residente
= . Regime Geral;
Caucao/ Kit .
Erasmus Comunicagao incorreta do NIB do
residente, podendo o funcionario ficar Fluxograma - Saida de Residente -
com montante da recebido ou Bolseiros ESEL e Programas de
beneficiar algum seu familiar ou com Mobilidade;
lacos de amizade;
Peculato: Fluxograma - Saida de Residente -
' Alojamento até 7 dias e inferior a 30 dias;
Abuso de poder.
Comunicagao incorreta do NIB do
residente, podendo o funcionario ficar Fluxograma - Saida de Residente -
com montante da recebido ou . ;
i P Regime Geral;
beneficiar algum seu familiar ou com
Caucao/ Kit lagos de amizade.
Erasmus. Fluxograma - Saida de Residente -
DeclaragBes com Corrupcgédo passiva para o ato ilicito; 1 - - | Bolseiros ESEL e Programas de

conteudo falso ou
alterado

Peculato;

Abuso de poder

Mobilidade;

Fluxograma - Saida de Residente -
Alojamento até 7 dias e inferior a 30 dias;

Elaboragé&o de informag&o com condicao
de bolseiro/ndo-bolseiro, despachada

Responsavel

Diretor de
Servigos
Académicos;
Diretor de
Servigos
Financeiros

Validagédo da execucéo

A medida esta

Eficacia das medidas / razdes para a

Medidas corretivas

adotada? sua ndo adogao a adotar

Né&o Né&o foi realizado pelos Servigos

Sim Eficaz

Sim Eficaz

Sim Eficaz

Sim Eficaz
Néo Aplicavel
Estas atividades
serdo centralizadas

) ) nos SAS ULisboa a

Sim Eficaz . .
partir do ano letivo
2026/2027

Sim Eficaz

Sim Eficaz

Sim Eficaz
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RESIDENCIA

Andlise e
classificacao Validagédo da execucéo
Fungdes/tarefas Riscos do risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
A medida estd | Eficacia das medidas / razGes paraa | Medidas corretivas
PO IP | GR e -
adotada? sua ndo adogao a adotar
superiormente e remetida para o Nucleo
de Tesouraria/Servigcos Financeiros.
Falsmca(iao de dados em N Elaboracéo de Fluxograma — Pedido de = = .
declarag6es, em troca de dinheiro ou . Nao N&o Aplicavel
. DeclaracgGes;
outros bens;
Realizag&o de auditoria interna anual a
10% do total de processos de Nao Na&o foi realizado pelos Servigos
residentes;
Verificagao de todas as declaragdes
emitidos por um trabalhador diferente Nio N3 foi realizado pelos Servicos
daquele que os emitiu e posteriormente P ¢
assinadas pelo dirigente.
Falsificacdo de dados em = .
declarag6es, em troca de dinheiro ou Elabloraggo ‘?‘e Fluxograma — Pedido de Néo Né&o Aplicavel . o
outros bens: eclaracoes; N&o Aplicavel
. - L . Estas atividades
Declaragges com Corrupcéo passiva para o ato ilicito; Realizagao de auditoria interna anual a Diretor de Nao N&o foi realizado pelos Servigos serdo centralizadas
contetdo pgaop p ’ 1 - - 10% do total de processos de residentes; | Servicos P ¢ nos SAS ULisboa a
falso ou alterado. Ver-if-igagéo de tOdakS) a}ﬁ dC?CIadr-?gﬁes Académicos partir do ano letivo
Abuso de poder. emitidos por um trabalhador diferente N&o Néo foi realizado pelos Servigos 2026/2027

daquele que os emitiu e posteriormente
assinadas pelo dirigente.

Legenda:

PO - Probabilidade de ocorréncia do risco
IP - Impacto da ocorréncia do risco
GR - Grau ou nivel de risco

Fonte: Guia

1/2023 do MENAC
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A ecse
NP ULisboa

Conselho de Gestdo da Escola Superior de Enfermagem da Universidade de Lisboa
Ata N.° 06/CGestido/2026

Reuniao extraordinaria

Aos vinte e quatro dias do més de abril de dois mil e vinte e seis, pelas dez horas e trinta minutos, reuniu
o Conselho de Gestdo da Escola Superior de Enfermagem da Universidade de Lisboa (ESEULisboa),
conforme Despacho 2482/2026 de 26 de fevereiro de 2026, estando presentes, a Presidente da
ESEULisboa, Professora Patricia Carla da Silva Pereira a qual presidiu a reunio, a Vice-Presidente,
Professora Maria da Graga Melo e Silva, a Vice-Presidente, Professora Maria Odete de Carvalho Lemos
e Sousa, o Vice-Presidente, o Professor Paulo Rosario de Carvalho Seabra e a Diretora Executiva, Dra.

Maria Argentina Amiano Marques.
Ordem de trabalhos:

1. Andlise e aprovacéo do Relatério de Avaliagdo Anual 2025 - Plano de Gestdo de Riscos e
Corrupcéo e Infragdes Conexas
2. Analise e aprovagéo do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacéo (QUAR) 2026

Ponto 1 - O Conselho de Gestao, procedeu a analise detalhada do Relatério de Avaliagéo Anual 2025 -
Plano de Gestéo de Riscos e Corrupgéo e Infragbes Conexas. Apos a introdugao de alguns ajustes, o

Conselho deliberou, por unanimidade, aprovar o referido documento.

Ponto 2 - O Conselho de Gestéo, procedeu a andlise do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacao
(QUAR) 2026. Apos a introducgédo de pequenos ajustes, o Conselho deliberou, por unanimidade, aprovar

o referido documento.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunio pelas doze horas e trinta minutos, da qual

foi lavrada a presente ata, a qual por corresponder a verdade vai, pelos presentes, ser assinada.

Lisboa, 24 de abril de 2026
O Conselho de Gestao,

Patricia Carla da Silva Pereira, Presidente
/%u/u\, L W L /7,,0 A

Maria da Graga de Melo e Silva, Vice-Presidente

/S8 &8 4

aria Odete de Carvalho Lemos e Sousa, Vice-Presidente

M
/M %va:) ﬂ//?(///ﬁﬁyf% /{(,4/;«1

Paulo Rosario de Carvalho Seabra, Vice-Presidente

As—foee

Maria Argentina Amiano Marques, Diretora Executiva

Escola Superior de Enfermagem da Universidade de Lisboa enfermagem.ulisboa.pt



